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Уважаемые участники конференции 
и читатели! Вашему вниманию предла-
гается очередной сборник научных ста-
тей ежегодной ХХVI научно-практиче-
ской конференции «Человек в экономи-
ко-правовом и политическом простран-
стве» (прошедшей 28 апреля 2022 г. в Ал-
тайском институте труда и права), в кото-
ром опубликованы результаты экономи-
ческих, социологических, юридических, 
политологических и философских иссле-
дований роли человека в формировании 

эффективных и справедливых институтов устойчивого и долгосроч-
ного развития современного общества.

В конференции приняли участие более двадцати представителей 
различных областей науки, среди которых и известные ученые, экс-
перты-практики, и молодые исследователи. Наибольшую дискуссию 
на конференции вызвали доклады по программе исследования и раз-
вития экономической теории ценности, вопросы разработки право-
вой модели международного научно-технического сотрудничества, 
проблемы философско-правового осмысления феномена социаль-
ного зла и анализ каналов рекрутирования молодежи в региональ-
ное законодательное собрание.

Тематика сборника традиционно охватывает различные аспекты 
и вопросы социально-трудовых, экономико-управленческих, пра-
вовых и политических отношений в современной России, при этом 
часть статей подготовлена в рамках исследований, поддержанных 
Российским фондом фундаментальных исследований.

Издание адресовано ученым, преподавателям учебных заведе-
ний, государственным и муниципальным служащим, руководите-
лям и специалистам коммерческих и некоммерческих организаций, 
представителям профсоюзных организаций, студентам, магистран-
там и аспирантам, а также всем интересующимся проблематикой че-
ловека в экономико-правовом и политическом пространстве.

Желаем всем здоровья, мира и добра, дальнейших творческих 
успехов и самореализации!

Руслан Александрович Самсонов,
главный редактор сборника
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СОЦИАЛЬНЫЕ ПРЕДСТАВЛЕНИЯ МЕДИЦИНСКОГО 
ПЕРСОНАЛА О КОНФЛИКТАХ В СФЕРЕ ОКАЗАНИЯ 
МЕДИЦИНСКИХ УСЛУГ

Наталья Николаевна Алпеева 
кандидат филологических наук, доцент, Алтайский 
филиал Российской академии народного хозяйства 
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институт труда и права (филиал) Академии труда 
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народного хозяйства и государственной службы 
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Аннотация. В статье представлены результаты исследования со-
циальных представлений медицинского персонала о конфликтах. 
Включение в выборку высшего и среднего медицинского персонала 
(врачей и медсестер) позволило выявить определенные профессио-
нальные различия. Несмотря на негативное в целом отношение ре-
спондентов к конфликтам, опрошенные отмечают эмоциональность, 
силу и ресурсность этого явления.

Ключевые слова: социальные представления, конфликты, меди-
цинский персонал

THE PECULIARITIES OF MEDICAL STAFFS' SOCIAL 
REPRESENTATIONS OF THE CONFLICTS  
IN THE MEDICAL FIELD

Natalia N. Alpeeva 
candidate of philological sciences, associate professor, Altai branch of the Russian 
Academy of National Economy and Public Administration under the President of 
the Russian Federation, Altai Institute of Labor and Law (branch) of the Academy 
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Valeria A. Ekimova 
student, Altai branch of the Russian Academy of National Economy and Public 
Administration under the President of the Russian Federation, Barnaul, Russia, 
lerik-rid@mail.ru

Abstract. The issue of conflicts in the medical field is very topical 
today. The article presents the results of a study of the peculiarities of 
medical staffs' social representations of the conflicts. The research subjects 
involved doctors and nurses. This helped to see professional differences in 
the responses. The analysis revealed the negative attitude of respondents 
to this problem. But the medical staff notes the emotionality, power and 
capable of enhancing medical development of this phenomenon.

Keywords: social representations, conflict, medical staff

Интерес к сфере оказания медицинских услуг резко возрос 
в последние годы, что вполне объяснимо общей эпидемио-
логической обстановкой. Особое внимание привлекают осо-

бенности взаимоотношений медиков и пациентов, в том числе воз-
можное конфликтное взаимодействие [1–5]. Для прояснения пробле-
мы было проведено пилотажное исследование социальных представ-
лений медицинского персонала о конфликтах в медицинской сфере, 
что позволит в дальнейшем более глубоко изучить особенности про-
текания конфликтов в системе «медицинский работник — пациент».

В самом начале исследования был выявлен один интересный 
факт: не все медики готовы обсуждать тему конфликтов с пациента-
ми. В некоторых медицинских учреждениях настойчиво утверждали, 
что конфликты с пациентами у них отсутствуют полностью, и в каче-
стве доказательства предоставляли… внутренние нормативные акты 
и этический кодекс. Другие же респонденты были более откровен-
ны, что позволило создать выборку для исследования: 25 врачей и 25 
медицинских сестер.

Подавляющая часть опрошенных (49 человек) признали, что кон-
фликты в медицинской сфере встречаются, это позволяет сделать 
вывод: медики не боятся говорить о конфликтном взаимодействии 
и не считают это неразрешимой проблемой. Более того, большая 
часть опрошенных (19 медсестер и 13 врачей) считают, что самым 
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распространенным типом конфликта в медицинском учреждении 
является именно столкновение медицинского персонала и пациента1.

Интересными оказались ответы на вопрос о причинах таких кон-
фликтов: по мнению большей части медиков, такие столкновения 
возникают «беспричинно», что может явиться указанием на некие 
неосознаваемые особенности взаимодействия (рис. 1).

Рисунок 1 — Причины возникновения конфликта между медиком и пациентом

На следующем этапе исследования была применена модифици-
рованная методика «Незаконченные предложения» Дж. Сакса — 
С. Леви. Испытуемым предлагалось несколько неоконченных фраз2, 
которые необходимо было продолжить. Все многообразие получен-
ных ответов было сгруппировано по смысловым ядрам, которым 
была присвоена условная оценка: «положительно» (+1), «отрица-
тельно» (–1), «нейтрально» (0), «очень положительно» (+2), «очень 
отрицательно» (–2).

1 В качестве альтернативы респондентам предлагалось оценить вероятность возникнове-
ния конфликтов «администрация — подчиненные», «врач — медсестра», «технический 
персонал — врач», «технический персонал — пациент».

2 1. «Я считаю, что конфликт — это…». 2. «Когда я вижу, что пациент не прав, то…». 3. «На кон-
фликт с пациентом меня толкают следующие чувства…». 4. «Я пойду на открытое столк-
новение с пациентом, потому что…». 5. «В конфликтной ситуации с пациентом я постара-
юсь избежать столкновения, так как…». 6. «Я думаю, что работать без конфликтов можно 
и нужно, так как…». 7. «Я думаю, что работать без конфликтов невозможно, так как…». 
8. «Я считаю, что конфликты очень опасны, потому что…». 9. «Я думаю, что при умелом 
использовании конфликты могут быть полезны тем, что…».
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И если предыдущий этап исследования демонстрировал скорее 
единодушие среди медицинского персонала, то на данном этапе уже 
ярко прослеживается разница в ответах врачей и медсестер. Так, на-
пример, определение конфликту медсестры склонны давать скорее 
в нейтральном и негативном ключе («ненужное действие, которое 
ведет за собой разногласие», «трата времени»), в то время как вра-
чи — в нейтральном и позитивном («столкновение для решения про-
блемы», «противоречие, которое ведет к улучшению рабочего про-
цесса») (рис. 2).

Рисунок 2 — Продолжение фразы «Я считаю, что конфликт — это…» 
(модифицированная методика «Незаконченные предложения» 

Дж. Сакса — С. Леви)

В целом же анализ полученных ответов показал, что подавляющее 
большинство респондентов всеми силами будет стараться не допу-
стить конфликтов с пациентами. Примечательно, что медсестры бу-
дут избегать столкновения с пациентом ради спокойствия и удобства, 
а врачи — чтобы не нарушать его границы.

Вступать же в открытое противодействие медики, по их сло-
вам, будут, как правило, «если пациенту угрожает опасность» 
и «для его же пользы». При оценке столь похвального ответа, конеч-
но же, нельзя исключить влияния фактора социальной желательно-
сти. Лишь несколько опрошенных признались, что на конфликт с па-
циентом их могут толкнуть личные негативные переживания и эмо-
ции (например, «пациент наглеет»).
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Заметной оказалась разница в ответах врачей и медсестер в про-
должении фразы «Я думаю, что работать без конфликтов невозмож-
но, так как…».

Большинство медсестер считают, что работать без конфликтов не-
возможно, так как они могут произойти в любой момент, т. е. сред-
ний медицинский персонал в конфликтном взаимодействии с па-
циентами видит некоторую фатальность. А вот врачи считают, кон-
фликт порой выступает неким ресурсом для развития организации, 
что и обусловливает его неизбежность (рис. 3).

Рисунок 3 — Продолжение фразы «Я думаю, что работать без конфликтов 
невозможно, так как…» (модифицированная методика 
«Незаконченные предложения» Дж. Сакса — С. Леви)

Конфликты медики считают опасными, потому что «это ужасное 
действие», «несут отрицательные эмоции», «при неправильном по-
ведении приносят неблагополучные последствия». Однако, по мне-
нию респондентов, конфликт перестает быть опасным, если уметь 
вовремя из него выйти.

Большая часть опрошенных (15 медсестер и 16 врачей) посчита-
ли, что при умелом использовании конфликты могут быть полезны, 
так как их бескризисное протекание и положительный исход улучша-
ют работу сотрудников и организации в целом («решают определен-
ные проблемы», «приведут к положительному результату для каж-
дой из сторон»).

Выделение семантических ядер в ответах опрошенных и прису-
ждение им условной оценки позволило высчитать средние значения 
ответов в каждой подгруппе (рис. 4).
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Рисунок 4 — Средние значения ответов по модифицированной методике 
«Незаконченные предложения» Дж. Сакса — С. Леви

Как видно из рисунка 4, особенно заметной разница в ответах 
медсестер и врачей становится при продолжении фраз № 1 «Я счи-
таю, что конфликт — это…» (–0,4 и 0,32), № 7 «Я думаю, что работать 
без конфликтов невозможно, так как…» (0,48 и 0,88) и № 8 «Я счи-
таю, что конфликты очень опасны, потому что…» (0,32 и 0,88). При-
менение U-критерия Манна — Уитни позволило выявить достовер-
ные различия в ответах врачей и медсестер при продолжении фраз 
№ 1 и № 8: p = 0.01 и 0.04 соответственно.

На следующем этапе исследования применялся модифицирован-
ный вариант семантического дифференциала Ч. Осгуда. Испытуе-
мым предлагались для оценки по семибалльной шкале (3–2–1–0–1–
2–3) 20 пар дескрипторов3. Ответить нужно было на вопрос: «Какое 
из определений близко к понятию конфликта между медицинским 
персоналом и пациентом?». Дескрипторы с положительной и отри-
цательной оценочной окраской сознательно размещались в опросни-
ке по обе стороны шкалы, чтобы избежать формирования установки 
социально-желательной направленности при ответе.

3 Развитие — деградация; разногласие — согласие; истина — ложь; соперничество — со-
трудничество; уверенность — тревожность; война — мир; примирение — столкновение; 
полярность — нейтралитет; прощение — обида; раздражение — спокойствие; факты — 
слухи; улыбка — слезы; ультиматум — переговоры; радость — злость; насилие — убе-
ждение; ладонь — кулак; понимание — непонимание; слово — действие; сила — сла-
бость; конфронтация — консенсус.



10 Человек в экономико-правовом и политическом пространстве

При обработке результатов дескрипторам и оценкам, размещен-
ным слева, было присвоено значение «–». В ходе математической об-
работки данных были получены средние показатели по каждой паре 
дескрипторов по подгруппам и в целом по выборке (табл., рис. 5).

Представление медицинских работников о конфликте 
с пациентом (результаты модифицированного варианта 

семантического дифференциала Ч. Осгуда)

Дескрипторы Среднее по всей 
выборке

Показатель 
у врачей

Показатель 
у медсестер

Развитие (–) / деградация (+) –1,4 –1,56 –1,24

Разногласие (–) / согласие (+) –0,12 1,04 –1,28

Истина (–) / ложь (+) –0,98 –0,72 –1,24

Соперничество (–) / сотрудничество (+) 0,24 0,64 –0,16

Уверенность (–) / тревожность (+) –1,44 –1,28 –1,6

Война (–) / мир (+) –0,32 –0,08 –0,56

Примирение (–) / столкновение (+) –0,16 –0,2 –0,12

Полярность (–) / нейтралитет (+) 0,56 0,6 0,52

Прощение (–) / обида (+) 0,42 –0,48 1,32

Раздражение (–) / спокойствие (+) –0,82 0,24 –1,88

Факты (–) / слухи (+) 0,46 –0,2 1,12

Улыбка (–) / слезы (+) 0,72 0,88 0,56

Ультиматум (–) / переговоры (+) –0,68 –0,68 –0,68

Радость (–) / злость (+) 0,5 1 0

Насилие (–) / убеждение (+) –1,08 –0,8 –1,36

Ладонь (–) / кулак (+) 0,52 0,48 0,56

Понимание (–) / непонимание (+) 0,5 –0,56 1,56

Слово (–) / действие (+) –0,56 0,4 –1,52

Сила (–) / слабость (+) 0,22 –0,72 1,16

Конфронтация (–) / консенсус (+) –0,78 0,04 –1,6

Как наглядно показал семантический дифференциал (табл.), 
в представлении всей выборки медицинских работников конфликт 
с пациентом наиболее ярко связан с такими понятиями, как «уверен-
ность» (–1,44), «развитие» (–1,4), «насилие» (–1,08), «истина» (–0,98), 
«раздражение» (–0,82), «конфронтация» (–0,78) и «слезы» (0,72).
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Рисунок 5 — Представления медицинских работников о конфликте с пациентом 
(результаты модифицированного варианта семантического дифференциала 

Ч. Осгуда)

Однако, как видно из таблицы и рисунка 5, по целому ряду пози-
ций ответы медсестер и врачей существенно отличаются, что позво-
ляет говорить о разнице в социальных представлениях о конфликте 
с пациентами у высшего и среднего медицинского персонала.

Так, для медицинских сестер конфликт ассоциируется прежде 
всего с «раздражением» (–1,88), в то время как врачи выбирают 
в этой паре дескрипторов «спокойствие» (0,24). Если для медсе-
стер конфликт — это «непонимание» (1,56) и «разногласие» (–1,28), 
то для врачей — «понимание» (–0,56) и «согласие» (1,04). Если мед-
сестры, говоря о конфликте, вспоминают о «конфронтации» (–1,6), 
«соперничестве» (–0,16), «обиде» (1,32) и «слабости» (1,16), то вра-
чи — о «консенсусе» (0,04), «сотрудничестве» (0,64), «прощении» 
(–0,48) и «силе» (–0,72).

Математическая обработка данных с помощью статистического 
U-критерия Манна — Уитни позволила выявить достоверные разли-
чия в выборе дескрипторов врачами и медсестрами в парах № 1, 2, 9, 
10, 11, 14, 17, 18, 19, 20: p ≤ 0.05.
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Есть еще одна закономерность, на которую хотелось бы обратить 
внимание: средние значения оценок в подгруппе медсестер являют-
ся в большинстве своем более выраженными. Анализ первичных дан-
ных позволяет говорить, во‑первых, о чаще встречающихся макси-
мальных оценках в этой подгруппе, во‑вторых, о большем единоду-
шии в ответах.

В целом проведенное исследование социальных представлений 
медицинского персонала о конфликтах в сфере оказания медицин-
ских услуг позволило сделать вывод, что наличие конфликтного взаи-
модействия большинством опрошенных не отрицается, признает-
ся неизбежной частью профессиональной деятельности, способной 
внести значительные коррективы в повседневную жизнь. Высший 
медицинский персонал в конфликтное противостояние с пациента-
ми вступает чаще, нежели средний, и далеко не всегда по собственно-
му желанию и убеждению. Хотя подавляющее большинство респон-
дентов в обеих подгруппах все же предпочли бы конфликта избежать.

Врачи воспринимают конфликт комплексно, как единство де-
структивного и конструктивного начал, при этом здраво оценивая 
таящуюся в нем опасность. Медсестры в основном сосредоточены 
на деструктивной стороне конфликта, опасаясь возможного вреда 
своей репутации и нарушения благополучия.

Врачи связывают с понятием конфликта (в порядке убывания вы-
раженности признака): развитие, согласие, уверенность, злость, сле-
зы, насилие, истину, силу, ультиматум, сотрудничество, нейтралитет, 
понимание, кулак, прощение, действие, спокойствие, примирение, 
факты, войну, консенсус.

Медсестры связывают с понятием конфликта (в порядке убыва-
ния выраженности признака): раздражение, уверенность, конфрон-
тацию, непонимание, слово, насилие, обиду, разногласие, развитие, 
истину, слабость, слухи, ультиматум, кулак, слезы, войну, нейтрали-
тет, соперничество, примирение.

Таким образом, социальные представления врачей и медсестер 
о конфликтах в сфере оказания медицинских услуг будут различать-
ся: социальные представления врачей о конфликтах будут более по-
зитивными и конструктивными, в то время как социальные пред-
ставления медсестер — более пессимистичными и тревожными. Воз-
можно, это связано с разницей в имеющихся ресурсах для успешно-
го разрешения конфликтного столкновения.
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Аннотация. На сегодняшний день правовое регулирование ме-
ждународного научно-технологического сотрудничества зачастую 
имеет декларативный характер и не содержит единых правовых 
подходов к отдельным аспектам этого сотрудничества. Такая си-
туация ограничивает науку территорией конкретного государства 
и не дает возможности выйти на более масштабный уровень прове-
дения исследований и научной коллаборации. Не является исключе-
нием и правовое регулирование международных научных отноше-
ний в России. Уверенно формирующееся научно-техническое парт-
нерство с участием России и его большой потенциал придают высо-
кую научную и практическую актуальность исследованию целепо-
лагания, принципов, особенностей, источников и содержательного 
наполнения отдельных направлений такого партнерства. Все это об-
условливает необходимость формирования правовой модели опти-
мального правового регулирования международного научно-техно-
логического сотрудничества с участием нашей страны.

Ключевые слова: правовая модель, научно-технологическое со-
трудничество, коллаборация, большие вызовы
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Abstract. Today, the legal regulation of international scientific and 
technological cooperation often has a declarative character and does not 
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This situation limits science to the territory of a particular state and makes 
it impossible to reach a larger level of research and scientific cooperation. 
The legal regulation of international scientific relations in Russia is no 
exception. The steadily emerging scientific and technical partnership with 
the participation of Russia and its great potential give high scientific and 
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В современном мире существует более 200 государств, между 
которыми складываются различные отношения, регулируе-
мые международным правом. В последнее десятилетие обра-

щает на себя внимание интенсивное развитие межгосударственных 
отношений в сфере научно-технического сотрудничества (далее — 
МНТС). Многообразие, специфика и сложность таких отношений 
обусловливают необходимость их международно-правового регу-
лирования. Действующее международное право формирует основы 
регулирования научных отношений на различных уровнях: универ-
сальном, региональном и двустороннем.

Научно-технологическое развитие Российской Федерации, уро-
вень которого является главной детерминантой экономической 
конкурентоспособности страны, осуществляется сегодня в услови-
ях глобализации. Одним из векторов последней выступает интерна-
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ционализация научно-технического прогресса (НТП), тесно связан-
ного с глобализацией мировой экономики. Это выражается в суще-
ственном повышении степени интернационализации науки, техно-
логий и инноваций и находит свое конкретное воплощение в пере-
ходе к сложноорганизованному, или «сетевому», международному 
научно-техническому сотрудничеству. Оно развивается ныне в бес-
прецедентно инновационных организационных формах (механизм 
по технологиям в рамках международного климатического режима, 
механизм ООН содействия развитию технологий в рамках достиже-
ния Целей устойчивого развития, Банк технологий для наименее раз-
витых стран) и на основе различных инновационных инструментов 
(технологические платформы, партнерства, сети трансфера знаний 
и технологий, центры научно-технического сотрудничества и т. д.). 
Заметным явлением инфраструктурного обеспечения МНТС стало 
широкое использование цифровых технологий, повышающих эф-
фективность сотрудничества.

МНТС как таковое представлено многообразием форм и направ-
лений, являет собой специализированный, институционализирован-
ный и динамично развивающийся сектор международных отноше-
ний. Он нацелен на сложение научно-технических потенциалов госу-
дарств в направлении решения глобальных, региональных и нацио-
нальных проблем в самых разных сферах — энергетике, сельском хо-
зяйстве и продовольственных системах, промышленном производ-
стве, экологии, социальной и культурной сфере. Все большее число 
данных проблем рассматриваются как большие вызовы. Одновре-
менно с этим к ним относятся новейшие тренды, связанные с изме-
нениями в технологической базе и в производственных процессах. 
Сюда следует отнести ускорение научно-технического процесса (да-
лее — НТП), что находит свое выражение в ускоренной технологи-
ческой трансформации, расширении технологического и торгового 
протекционизма, росте конкуренции, в том числе вызванный вне-
дрением новых технических стандартов. Во многом все это связано 
с Четвертой промышленной революцией и характерными для нее 
процессами цифровых трансформаций. В случае отсутствия своевре-
менного и комплексного ответа на данные вызовы со стороны того 
или иного государства возникает перспектива существенного сниже-
ния его конкурентоспособности и последующей стагнации, что де-
лает экономику весьма хрупкой и уязвимой. Все это способно при-
вести к негативным социальным последствиям.
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Одним из ключевых способов ответа на большие вызовы высту-
пает интеграция в международные научно-технологические и свя-
занные с ними экономические отношения, что одновременно пред-
полагает тесное участие в глобальных цепочках добавленной стои-
мости. При этом важную роль здесь начинает играть обеспечение 
безопасности и технологического суверенитета государств. В сфе-
ре МНТС происходит формирование моделей сотрудничества, ко-
торые отличаются разной степенью интенсивности и глубины раз-
вития интеграционных процессов, что также определяется целями 
не только экономического, но и культурного характера. Одновремен-
но с этим расширенное участие в международных научно-техноло-
гических связях предполагает учет происходящих здесь изменений, 
которые, в принципе, также могут быть отнесены к отдельной кате-
гории больших вызовов. Все это имеет самое непосредственное от-
ношение к России, МНТС которой вынуждено сегодня также раз-
виваться в условиях еще одной категории больших вызовов, таких 
как санкции западных стран. Данные санкции в определенной сте-
пени затрудняют импорт технологий и осуществление научно-тех-
нологических связей [1].

В качестве основных особенностей современного МНТС в це-
лом и научно-технологического развития в частности, которые 
тем или иным образом учитываются в национальной научно-техни-
ческой политике каждого государства и в их внешней (международ-
ной) научно-технической политике, выступают: усиление институ-
ционализации; расширение вертикальной интеграции; сочетание со-
трудничества и конкуренции; тесная связь с международным инно-
вационным сотрудничеством; направленность на обеспечение «зе-
леного вектора» научно-технической революции, призванного за-
ложить технологические основы согласованности социально-эконо-
мического развития и охраны окружающей среды в рамках перехода 
к шестому и седьмому технологическим укладам [2].

Наиболее заметными трендами МНТС сегодня являются: возник-
новение новых отраслевых направлений научно-технологической ко-
операции, значительная часть которых относится к приоритетным 
направлениям МНТС России (цифровые технологии, энергоэффек-
тивность и энергосбережение, ядерная энергетика; транспортные 
и космические системы; науки о жизни; наноразработки; инфор-
мационно-телекоммуникационные системы, рациональные приро-
допользование) [3], а также развитие межсекторальности, результа-
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том которой является, например, появление конвергентных техноло-
гий; актуализация восточного направления международного сотруд-
ничества России в связи с напряженностью отношений с ведущими 
странами Западной Европы и США и необходимостью на фоне это-
го упрочения связей со странами Азии, включая сферу научно-тех-
нического сотрудничества.

В настоящее время достижение целей МНТС России, к которым 
сегодня относится модернизация всех сфер общества на основе уча-
стия в международных НИОКР и трансграничном трансфере зна-
ний и технологий, в том числе в контексте сравнительно новых це-
лей по переходу к рациональным моделям производства и потребле-
ния как условиям «зеленого» роста, предполагает надлежащее пра-
вовое обеспечение, эффективный механизм правового регулирова-
ния. Он относится к ключевой подсистеме управления международ-
ным научно-техническим развитием и сотрудничеством любой стра-
ны, в том числе России. Более того, правовое регулирование, в си-
стемной форме представляющее собой действие соответствующего 
правового механизма, является фундаментом российской политики 
в сфере МНТС. В свою очередь, его развитие выступает предметом 
специальной правовой политики России.

Волне очевидно, что чрезвычайно динамичные трансформации 
МНТС представляют собой вызов для права и его регулятивных 
возможностей, поскольку правовое регулирование, как это обыч-
но бывает, зачастую отстает от темпов научно-технического про-
гресса и трансформации МНТС. Поэтому успешное международ-
ное научно-техническое сотрудничество России в формате интегра-
ции в научно-исследовательские и опытно-конструкторские связи 
среди прочих условий (инвестиционных, финансовых, информа-
ционных) предполагает совершенствование правового регулиро-
вания. Однако речь должна идти не только о спорадических улуч-
шениях, а о целенаправленном процессе модернизации разноуров-
невого и многокомпонентного механизма правового регулирова-
ния в направлении его большего соответствия глобальным средне- 
и долгосрочным тенденциям научно-технологического развития, 
а также реализации национальных научно-технологических прио-
ритетов и интересов. Будучи предметом соответствующей, а имен-
но международной научно-технологической правовой политики 
России, данный механизм призван обеспечить максимальную во-
влеченность нашей страны в разноуровневую интеграцию в между-
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народное научно-техническое сотрудничество с учетом интересов 
национальной технологической безопасности, что является одним 
из важнейших стратегических ориентиров национального научно-
технического развития.

Формирование гибкого, эффективного и непротиворечивого ме-
ханизма правового регулирования российского МНТС в целях обес-
печения генерирования, распространения и внедрения конкуренто-
способных результатов научной и научно-технической деятельности 
в русле самой широкой научно-технологической интеграции пред-
ставляет собой не только актуальную практическую, но и фунда-
ментальную научную проблему. Отсутствие в настоящее время ком-
плексного, гибкого, эффективного и непротиворечивого механизма 
правового регулирования российского МНТС требует восполнения, 
что послужило бы основой адекватного решения задачи по своевре-
менному и комплексному ответу на большие вызовы [4]. В конечном 
счете недостатки правового регулирования именно с учетом необ-
ходимости такого ответа препятствуют ускоренному научно-техно-
логическому и связанному с ним экономическому развитию страны. 
В этой связи особую актуальность представляет создание оптималь-
ной правовой модели МНТС, обеспечивающей ускоренное и опере-
жающее технологическое развитие России.

Как таковые, модели рассматриваемого правового механизма мо-
гут быть различными: они коррелируют двум основным сценари-
ям научно-технологического и инновационного развития России — 
догоняющему и опережающему. Опыт ряда развивающихся стран — 
Китая, Индии, Бразилии, Мексики, которые стали экспортировать 
технологии в развитые страны, показал, что сценарий опережающе-
го научно-технологического развития вполне реализуем. Отсюда ко-
нечная задача механизма правового регулирования МНТС России 
и направлений его модернизации — обеспечение технологического 
лидерства России в суверенно выбранных ей направлениях научно-
технологической специализации.

Указанная проблема предполагает осмысление таких вопросов, 
как:

—	 коллизии между разными уровнями интеграции, в частности 
интеграции на многостороннем, регионально-интеграцион-
ном, межрегиональном уровнях, сквозь призму правовых спо-
собов их разрешения. Дело в том, что Россия, как и любое дру-
гое государство, заинтересована в интеграции в многоуровне-
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вое МНТС на различных уровнях — субрегиональном, регио-
нальном, межрегиональном и глобальном;

—	 необходимость сочетания сотрудничества и конкуренции го-
сударств, а также акторов, находящихся под их юрисдикцией 
в сфере научно-технического сотрудничества;

—	 сохранение научно-технологического суверенитета России 
в условиях больших вызовов и достижение технологической 
безопасности;

—	 трансформации МНТС как фактора, который должен учиты-
ваться в процессе правового обеспечения включения России 
в МНТС на глобальном, региональном, много- и двусторон-
нем уровнях [5].

Сформулированная проблема является многоаспектной и требует 
междисциплинарного подхода. Это определяется содержательными 
характеристиками МНТС в качестве предмета правового регулиро-
вания. Данные особенности заключаются и во все более отчетливой 
связи МНТС и инновационного сотрудничества, что приводит к но-
вому явлению — международному инновационному и научно-техни-
ческому сотрудничеству. Необходимость устранения разрывов между 
научными исследованиями, опытно-конструкторскими разработка-
ми, экспериментальным и массовым производством, коммерциали-
зацией и внедрением разработок, а также формированием соответ-
ствующих рынков наукоемкой продукции, в том числе на трансгра-
ничном уровне, представляет собой вызов для права и его регуляци-
онных возможностей, поскольку правовое регулирование зачастую 
отстает от темпов научно-технического прогресса и трансформации 
МНТС. Между тем МНТС, эволюционирующее в направлении по-
вышения ожиданий его коммерческой отдачи (что является выраже-
нием коммерциализации науки), является не только пространством 
глобальной, региональной и национальной научно-технической по-
литики, но и предметом сложным образом организованного право-
вого регулирования, включающего международное, региональное 
и национальное измерение.

Одновременно с этим содержательное наполнение фундаменталь-
ной научной проблемы зависит от конкретизации парадигмы вовле-
ченности в МНТС применительно к особенностям научно-техноло-
гического развития России. Последние вызваны своеобразием ее по-
ложения на карте международного научно-технического сотрудниче-
ства — достигнутым уровнем НТП; научно-техническим потенциа-
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лом; степенью интеграции в международные сети научного и техно-
логического сотрудничества; целями, которые преследует подобно-
го рода интеграция; трудностями интеграции в международное со-
трудничество, как внешними, например, сугубо политическими, так 
и внутренними причинами, например, недостаточное финансиро-
вание [6].

Учет этих и иных смежных обстоятельств, а именно — содействие 
позитивным тенденциями и устранение различных барьеров — это 
вектор модернизации правового регулирования и его механизма, эф-
фективность которого позволяет достичь цели научно-техническо-
го сотрудничества России. Одновременно с этим формирование эф-
фективного правового механизма, включающего нормы и принци-
пы национального, регионального и международного права, а также 
разнообразные правовые средства и методы, не говоря уже о разно-
образии организационных форм, является одним из условий надле-
жащей имплементации Россией ее международно-правовых обяза-
тельств по многосторонним и двухсторонним международным дого-
ворам, содержащим либо полностью посвященным обязательствам 
в научно-технической сфере, что служит повышению не только ее 
конкурентоспособности, но и имиджа технологически состоятель-
ного члена международного сообщества.

Таким образом, в условиях турбулентности глобальной полити-
ки в сфере МНТС происходит изменение стратегического подхода 
к правовому обеспечению этой сферы в России. Правовая полити-
ка, направленная на совершенствование механизма правового ре-
гулирования и реализацию его оптимальной модели, должна быть 
проактивной (инновационной), т. е. предполагающей — на осно-
ве опережающего прогнозирования (форсайта) — своевременное 
и адекватное использование целого спектра имеющихся или но-
вых средств. В качестве некоторых наиболее важных средств сле-
дует указать на учет современных организационно-правовых форм 
МНТС; модернизацию правового статуса субъектов, участвующих 
в МНТС; использование наилучших практик правового стимули-
рования МНТС, включая активизацию и совершенствование на-
учной дипломатии; модернизацию блока национального законо-
дательства, регулирующего вопросы МНТС; активизацию форм 
международного договорно-правового сотрудничества; разработ-
ку системы мониторинга барьеров МНТС, в том числе правово-
го характера.
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Вопрос развития человеческого капитала, в частности, поиск 
инвестиций в человеческий капитал на протяжении десяти-
летий в общественно-экономической дискуссии в России был 

одним из приоритетных. Государство было открыто как для реинве-
стиций внутреннего российского, так и для инвестиций зарубежного 
капитала. Не так давно, в октябре 2021 г., Bloomberg называл Россию 
самым привлекательным для инвестиций рынком [1], а 26 января 
2022 г. на встрече В. Путина с руководителями крупных итальянских 
компаний ключевым фактором инвестиционной привлекательно-
сти государства была названа макроэкономическая стабильность [2].

В феврале 2022 г. Россия начала спецоперацию, которая оказала 
сильное влияние на экономику. Чистый вывоз капитала за I кв. вы-
рос в 3,6 раза по сравнению с аналогичным периодом 2021 г. и достиг 
$ 64,2 млрд [3]. Кроме этого, с учетом наложенных санкций в этом 
и в последующие годы можно ожидать значительное торможение 
вложений в экономику России зарубежными инвесторами. В таких 
условиях необходимо искать внутренние резервы роста.

В мировой истории существует длинный ряд примеров инвести-
ций в человеческий капитал, примеров социально-экономического 
развития в условиях ограниченности ресурсов. Одним из таких при-
меров развития, применение которого мы видим на всех континен-
тах, является массовое строительство социального жилья и инвести-
ции в строительную отрасль. Под термином «социальное жилье» по-
нимается любое жилье, возведенное с участием государства и предо-
ставляемое социально незащищенным категориям граждан, гражда-
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нам, не имеющим возможности для приобретения или аренды жилья 
по рыночным ценам (лица из числа детей-сирот и детей, оставшихся 
без попечения родителей, малоимущие, многодетные семьи с обес-
печенностью общей площадью жилого помещения на одного члена 
семьи менее учетной нормы, молодые семьи, нуждающиеся в улуч-
шении жилищных условий, инвалиды и т. д.).

Условия быта населения напрямую влияют на качество жизни 
и на развитие человеческого капитала в государстве. От качества 
проживания во многом зависит состояние здоровья человека, соци-
альное благополучие, социальные лифты в обществе. Эти показате-
ли, в свою очередь, напрямую влияют на индекс человеческого раз-
вития территории в целом.

Первым крупным проектом в мире, нацеленным на улучшение со-
циального положения населения, является жилой комплекс Фуггерай 
в г. Аугсбурге, Германия (рис. 1), основанный семьей Фуггеров, ткац-
ких промышленников и банкиров. В нем размещались нуждающие-
ся граждане Аугсбурга. К 1523 г. было построено 52 дома (104 квар-
тиры площадью от 45 до 65 кв. м), поселение было обнесено забором. 
Проживающие семьи должны были быть нищими, платить символи-
ческую арендную плату и работать в городе. Жилой комплекс Фуг-
герай продолжает функционировать и сейчас, как социальное жилье 
с крайне низкой ставкой арендной платы [4].

Рисунок 1 — Современная фотография Fuggerei
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Более масштабный и известный проект социального жилья в Ев-
ропе — деревня Солтер (г. Брэдфорд, Великобритания; рис. 2), по-
строенная в 1851 г. вокруг текстильной фабрики. В это время в Ев-
ропе некоторые владельцы начали строить жилые кварталы вокруг 
отдельных производств для своих рабочих. Даже по современным 
меркам деревня была прогрессивной. Этот проект может считать-
ся по‑настоящему показательным примером инвестиций того вре-
мени именно в человеческий капитал. Для рабочих были построены 
прачечные, бани, больница, образовательное учреждение с библио-
текой, читальным залом, концертным залом и научной лаборатори-
ей, спортзал. В поселении функционировала школа для детей рабо-
чих. Деревня и большинство строений до сих пор сохранились [5].

Рисунок 2 — Современная фотография Saltaire Village

О строительстве социального жилья на государственном уровне 
начали задумываться во время промышленной революции в XIX в. 
Быстро растущей промышленности требовалась здоровая рабочая 
сила. Массовый приток сельских жителей, урбанизация ставили пе-
ред городом задачу размещения большой массы приезжих. Как пра-
вило, города неконтролируемо обрастали социально-неблагополуч-
ными районами, трущобами с низким качеством жизни, низкой сред-
ней продолжительностью жизни. Рабочие из этих мест были сла-
бы здоровьем. Первая мировая война это особенно ясно продемон-
стрировала, когда оказалось, что большое число призывников были 
не годны для службы в армии.
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На протяжении всего XX и начала XXI в. различные государства 
Европы, Северной и Южной Америки, Азии и даже Африки ини-
циировали проекты по массовому строительству социального жи-
лья, чтобы решить накопившиеся проблемы в обществе, выровнять 
социальный статус населения, восстановить человеческий капитал. 
Наивысшие темпы строительства социального жилья в мире были 
достигнуты после окончания Второй мировой войны, на протяже-
нии 1950–1970‑х гг. Однако именно сегодня вопрос необходимости 
нового этапа массового строительства социального жилья встал осо-
бенно остро в мире и в нашем государстве. В предисловии к послед-
нему исследованию Европейской экономической комиссии ООН 
«Социальное жилье в регионе ЕЭК ООН. Модели, тенденции и вы-
зовы» отмечается:

«Экономический спад и кризис самым серьезным образом по-
влияли на жилищный сектор. Более 100 млн жителей региона ЕЭК 
ООН тратят более 40 % своего располагаемого дохода на оплату жи-
лья. Более того, кризис привел к шоковому спросу на социальное жи-
лье в качестве финансово доступного варианта жилища. В Велико-
британии в очереди на получение социального жилья стоит 1,8 млн 
чел., во Франции — 1,7 млн а в Украине — 1,17 млн. В Соединенных 
Штатах Америки дефицит социального жилья составляет 5,3 млн 
помещений, а в Российской Федерации срок ожидания в очереди 
на этот тип жилья составляет 20 лет» [6].

Новая социально-экономическая реальность, самые масштабные 
за все время существования экономические санкции бросают допол-
нительный вызов стабильности экономики России и всему обще-
ству. Ставится задача не просто выживания, но и ускорения темпов 
развития государства. В соответствии с прогнозами, данными в ап-
рельском бюллетене Департамента исследований и прогнозирова-
ния Банка России, «…внешнеторговые и финансовые ограничения, 
охватывающие широкий круг товаров, услуг, деловой и финансовой 
активности, делают российскую экономику более закрытой. Как ре-
зультат, доля экспорта и доля импорта в российском ВВП будут сни-
жаться при одновременном снижении самого ВВП. … Также ограни-
чения приведут к снижению технологического и технического уров-
ня и производительности труда в тех отраслях, которые они затраги-
вают. Отрасли, использующие наиболее современные иностранные 
технологии, и отрасли, достигшие высокого уровня цифровизации 
своих бизнес-процессов, рискуют пострадать сильнее других. … Со-



28 Человек в экономико-правовом и политическом пространстве

кращение объема производства будет меньше, чем снижение ВВП, 
из‑за меньшей эффективности производства. Вместе с тем, по той же 
причине спрос на труд возрастет, произойдет относительная замена 
капитала трудом» [7].

Выводы Департамента исследований и прогнозирования ЦБ РФ 
говорят о том, что «после трансформации экономики в сторону 
альтернативных внешнеторговых партнеров и импортозамещения 
в пределах возможного остальных видов промежуточной и инве-
стиционной продукции дальнейшая экономическая динамика, в том 
числе потенциальные темпы роста, будет определяться в том числе 
фактором развития человеческого капитала» [7, с. 12].

Ниже мы попытаемся обобщить ряд примеров инвестирования 
государств в строительство социального жилья как фактора чело-
веческого развития, сделать предположения о значимости данного 
метода в России. Нас в первую очередь интересуют примеры госу-
дарств с похожей структурой экономики, сырьевые страны, т. е. име-
ющие большую долю доходов в ВВП от продажи сырья. По данным 
Росстата на 2020 г. вклад нефтегазового сектора в ВВП России соста-
вил 15 %. В США доля нефтегазового сектора составляет 8 %, в Норве-
гии — 14 %, в Казахстане — 13 %, в Канаде — около 10 % [8]. Мы созна-
тельно не приводим пример решения жилищного вопроса в СССР. 
В Советском Союзе была выстроена плановая социалистическая эко-
номика, и несмотря на успешное решение проблемы предоставления 
жилья в современных условиях данный опыт повторить и применить 
к современной России не представляется возможным.

Продолжительный опыт строительства социального жилья име-
ет Канада. С 1938 г. в этом государстве через различные программы 
были построены миллионы квадратных метров жилья (рис. 3). Часть 
жилья была построена благодаря прямому финансированию государ-
ством и муниципалитетами, часть — через беспроцентный кредит за-
стройщикам в обмен на предоставление социальной площади в рас-
поряжение муниципалитетов. Данные программы активно работа-
ли до 1990‑х гг. Начиная с 1990‑х гг. все чаще стали звучать оценки, 
что строительство жилья государством негативно влияет на развитие 
частного сектора и потому должно быть прекращено [9].

На данный момент в качестве социального осталось около 6 % все-
го жилья в Канаде, остальной объем построенного с помощью госу-
дарства жилья был продан. Оставшееся социальное жилье контроли-
руется и распределяется специальными жилищными корпорациями, 
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созданными муниципалитетами. Показателен пример предоставле-
ния социального жилья в г. Торонто через специализированную орга-
низацию Toronto Community Housing Corporation (TCHC). ТСНС — 
это второй по величине в Северной Америке арендодатель социаль-
ного жилья. В 2,5‑миллионном Торонто эта организация предостав-
ляет жилье для 105,7 тыс. чел., 55 тыс. семей пользуются таким видом 
жилья (рис. 4), на балансе у организации 2106 зданий (рис. 5, 6) [10].

Рисунок 3 — Социальные многоквартирные дома в Торонто

Рисунок 4 — Половозрастной состав арендаторов социального жилья  
в Торонто
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Рисунок 5 — Основные фонды социального жилья в Торонто

Рисунок 6 — География расположения социального жилья в Торонто

Чтобы претендовать на социальное жилье по субсидированной 
арендной плате в Торонто, нужно иметь низкий доход и подтвер-
дить его подачей декларации. На этот вид жилья существует очередь. 
Субсидированная арендная плата составляет не более 30 % от вало-
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вого дохода арендатора [11]. В Канаде в большинстве муниципали-
тетов существуют свои организации по предоставлению социально-
го жилья. В их функции кроме распределения жилья входит их обслу-
живание, ремонт, предоставление в аренду парковочных мест, благо-
устройство территории, досуг и даже охрана правопорядка специаль-
но созданными подразделениями, в качестве примера: в TCHC рабо-
тает до 300 констеблей. Государственная политика инвестиций в раз-
витие общества и экономики продемонстрировала результат. На про-
тяжении десятилетий с момента начала расчета (1990 г.) индекса че-
ловеческого развития Канада занимает лидирующие позиции [3].

Норвегия — государство с небольшой численностью (5,4 млн чел.) 
медленно растущего населения в течение последних 60 лет и высо-
ким показателем подушевого ВВП, стабильно входит в число лидеров 
в мире по размеру ВВП на душу населения. По индексу человеческого 
развития Норвегия также уверенно занимает самые высокие строчки 
в первой десятке стран, от шестой позиции в 1990 г. [12] до первой — 
в 2020‑м [13]. По данным Организации экономического сотрудни-
чества и развития в Норвегии приходится в среднем по две комна-
ты на каждого жителя. В Канаде этот показатель равен 2,5, в России 
около одной [14]. Несмотря на высокий уровень развития, социаль-
ное жилье также уверенно присутствует на рынке недвижимости — 
около 4,2 % [15], на него могут претендовать люди с тяжелым мате-
риальным положением, инвалиды, люди с очень слабым здоровьем 
и с социальными проблемами, бывшие заключенные, беженцы, ну-
ждающиеся в помощи центров социального обеспечения. Более того, 
для стимулирования дополнительно частной аренды на жилье госу-
дарство предоставляет собственникам налоговые льготы. [16]. Но го-
сударство не только через социальное жилье активно присутствова-
ло на рынке недвижимости и регулировало его. В Норвегии широкое 
распространение получили жилищные кооперативы.

С момента своего основания в 1930‑х гг. кооперативное жилищ-
ное движение рассматривалось как инструмент реализации норвеж-
ской политики социального жилья. Механизмы финансирования 
кооперативного строительства просты: предоставление недорогих 
строительных площадок, субсидируемые кредиты и гранты Государ-
ственного жилищного банка. Государство жестко регулировало цены 
на жилье, жилищно-кооперативный сектор строил дома по принци-
пу «продажи по себестоимости», без получения прибыли. Благода-
ря мощной поддержке государства в Норвегии было создано одно 
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из самых крупных и успешных кооперативных жилищных движе-
ний в мире [15]. Норвежские кооперативные организации, постро-
енные на организационных принципах опыта Швеции, были связаны 
друг с другом через NBBL, национальную федерацию кооперативов 
[17]. О масштабе деятельности кооперативов можно судить по сле-
дующему примеру их деятельности в Осло. OBOS, основная коопе-
ративная организация в Осло, — самая крупная в государстве. В пер-
вые три послевоенных десятилетия компания обеспечила более 35 % 
всего жилья, построенного в норвежской столице, в настоящий мо-
мент этот показатель доходит до 40 % [18, с. 125].

Начиная с 1990‑х гг. Норвегия постепенно перестала поддержи-
вать развитие кооперативов и теперь они на равных условиях конку-
рируют с частными строительными компаниями. Однако они про-
должают успешно функционировать, строить дома и предлагать ам-
бициозные проекты, как, например, проект дома с нулевым энерго-
потреблением в Осло (рис. 7) [19].

Рисунок 7 — Проект многоквартирного кооперативного жилого дома в Осло 
с нулевым энергопотреблением

Казахстан — еще одно государство с похожей на российскую 
структурой экономики и с практически идентичным решением жи-
лищного вопроса. В советские годы государственное жилье предо-
ставлялось всем по мере строительства, частных застройщиков не су-
ществовало. После распада Советского Союза Казахстан, как и Рос-
сия, взял курс на приватизацию всего построенного жилого имуще-
ства. Как и в России, социального жилья, которое можно использо-
вать для предоставления социально незащищенным слоям населения, 
в новое время строится недостаточно, а маневренного жилого фонда 
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с советского времени не осталось. По данным ЕЭК ООН в государ-
стве наблюдается повсеместный дефицит жилья [6, с. 92]. На 26 июля 
2021 г. в очередях на получение социального жилья в 19‑миллион-
ном Казахстане стоят 286 811 чел. (107 участников и инвалидов ВОВ, 
59 050 детей-сирот, 46 378 инвалидов 1‑й и 2‑й групп, 4047 ветеранов, 
приравненных по льготам к ветеранам ВОВ, 22 782 семьи, воспитыва-
ющие детей-инвалидов, 17 600 пенсионеров по возрасту, 134 182 не-
полные семьи, 1449 семей оралманов, 712 семей, где есть страдающие 
тяжелыми формами заболеваний, перечисленных в законодательно 
утвержденном списке, которым положены специальные жилищные 
условия и др.). Кроме того, на получение арендного жилья от государ-
ства (без права выкупа) имеют право еще несколько категорий казах-
станских граждан. Своя очередь есть у многодетных семей — здесь 
зарегистрировано 73 374 заявления, у молодежи и работников бюд-
жетной сферы — 209 073 заявления, а также граждан, чье единствен-
ное жилище признано аварийным, — 2908 [20]. Официально не ме-
нее 3 % населения Казахстана стоят в очередях на улучшение жилищ-
ных условий. По индексу человеческого развития Казахстан на 2020 г. 
занимал 51‑е место, у России — 52‑е место. Последнее время наблю-
даются активные попытки исправить сложившуюся ситуацию, на-
растить объемы строительства. На данный момент обеспеченность 
жилой площадью в Казахстане — на уровне 22,6 кв. м, что достаточ-
но низко. В соответствии со стандартом ООН этот показатель дол-
жен быть не менее 30 кв. м/чел., в России на 2021 г. обеспеченность 
жильем 27,5 кв. м/чел. [21]

Позиция правительства Казахстана следующая: «Социальное бла-
гополучие неразрывно связано с жилищным вопросом, и в обозри-
мом будущем именно жилищное строительство должно стать прио-
ритетным направлением в работе правительства. Вместе с тем жи-
лищное строительство, решая социальные проблемы, может стать 
локомотивом экономического роста» [22].

Для стимулирования развития строительной отрасли в 2021 г. 
гражданам было разрешено досрочно снимать часть своих пенсион-
ных накоплений выше порога накопления в целях инвестирования 
в строительство жилья. Это массово подхлестнуло спрос на ипоте-
ку, количество сделок в 2021 г. по сравнению с 2020‑м выросло в два 
раза. Однако не готовый к этому строительный комплекс с предло-
жением жилья на прежнем уровне только подстегнул цены на рын-
ке недвижимости. В прошлом году стоимость нового жилья увели-
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чилась на 15,2 %, а вторичного — на 23,1 %, ожидается и дальнейший 
рост [23]. В итоге для социально незащищенных категорий граждан 
жилье стало еще более недоступным.

Вместе с тем в Казахстане в 2022 г. запущена программа субси-
дирования арендного жилья для социально-незащищенных катего-
рий граждан. Президент Казахстана К. Токаев: «От государства со-
циально уязвимым категориям граждан будут выплачиваться субси-
дии в размере 50 процентов от арендной платы. А высвобожденные 
деньги семейного бюджета будут тратиться на другие нужды: про-
дукты, образование, медицину. Поэтому надо начать прием заявок 
по этой системе» [22].

При этом арендный рынок в Казахстане развит слабо, и по дан-
ным ЕЭК ООН 97 % жилья в государстве не сдается в аренду [6]. Не-
смотря на активные попытки правительства государства в последнее 
время решить жилищный вопрос с озвучиванием на самом высоком 
уровне тезиса, что инвестиции в строительство социального жилья 
ведут к развитию экономики, пока реальную поддержку в Казахстане 
получили только частные застройщики через повышение цен на не-
движимость благодаря резкому увеличению спроса.

Как мы видим на примере ряда развитых стран, государства не бо-
ятся инвестировать средства в эту отрасль, что ведет к доступности 
жилья, повышению благосостояния и развитию человеческого капи-
тала. Мы рассмотрели лишь несколько, как считаем, значимых при-
меров для России. Однако участие государства в строительной от-
расли и строительстве социального жилья намного более распро-
странено в мире: от Бразилии, Швеции с отдельными ограниченны-
ми во времени масштабными проектами по обеспечению доступ-
ным жильем населения до государственного жилья в Китае или Гон-
конге, Сингапуре, где государством контролируется 50 % и 78 % все-
го жилья соответственно.

В России проблема с социальным жильем такая же серьезная, 
как и в Казахстане. По данным Росстата на конец 2020 г. число се-
мей, состоящих на официальном учете в качестве нуждающихся 
в улучшении жилищных условий, составляло 2,181 млн, это око-
ло 4 % всех семей в государстве. За последнее десятилетие цифра 
изменилась незначительно (см. табл.). Примерно 6–7 лет ежегод-
но в среднем около 33 тыс. семей получали жилье [24]. Очередь, 
как правило, на десятки лет, и люди фактически перестали исполь-
зовать этот инструмент в качестве возможного способа улучше-
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ния своих жилищных условий. Реальное число нуждающихся мо-
жет быть гораздо больше.

Число семей, состоявших на учете в качестве нуждающихся 
в жилых помещениях
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(включая 
одиноких), 
состоявших 
на учете 
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Хотя в публичной сфере идет дискуссия о смене подходов к ре-
шению проблемы доступности жилья. В ноябре 2021 г. вице-премьер 
Правительства России М. Хуснуллин заявил, что обсуждается идея 
создания «оператора строительства социального жилья как государ-
ственного девелопера» [25]. На практике пока не видно реальных 
шагов в этом направлении. При этом потребность в доступном жи-
лье в России огромна, и принятие мер в этом направлении могло бы 
стать одним из драйверов не только увеличения уровня человеческо-
го капитала, дополнительного притока трудовых ресурсов из сель-
ских территорий, но и развития экономики государства в целом.
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В настоящее время в нашей стране, как и во всем мире, проис-
ходят социально-экономические изменения, охватывающие 
все области общественной жизни. Меняются ценности, поэто-

му на первый план выдвигаются новые проблемы, напрямую влия-
ющие на общественное настроение. Многие из этих проблем связа-
ны со снижением уровня жизни населения, социальной незащищен-
ностью, снижением стоимости труда и пр. Решению таких проблем 
могли бы поспособствовать профсоюзные организации, но для нача-
ла их нужно преобразовать. Для этой цели можно использовать опыт 
других стран, выбрав подходящие варианты.

Так сложилось, что в современном обществе роль профсоюзов 
рассматривается лишь с позиции защиты прав и интересов работни-
ков, смягчения социально-трудовых отношений. Конечно, это глав-
ная цель профсоюзов, но их роль в общественных отношениях на-
много шире, так как профсоюзы должны не только оказывать влия-
ние на экономическое развитие гражданского общества, но и актив-
но участвовать в данном процессе.

Целью нашего исследования является рассмотрение особенно-
стей профсоюзов некоторых европейских стран с тем, чтобы пред-
ложить возможные варианты модернизации и усиления профсоюз-
ных организаций в России.

А. В. Беляев считает, что профсоюзы — практически единственная 
организация, которая использовала долгое время в своей деятельно-
сти механизмы принципа социального партнерства. Сегодня данные 
принципы выступают реализаторами координационных процессов 
в структуре всего гражданского общества [1].

За всю историю своего существования профсоюзы играли зна-
чительную роль в развитии «социального диалога» в своих странах. 
Но эти различия были весьма существенны в зависимости от стра-
ны (в связи с моделями промышленного развития) и специфики дея-
тельности самих профсоюзов (в связи с национальными и культур-
ными традициями).
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В современной Европе можно выделить три основные группы 
стран по степени активности профсоюзного движения. Первая, са-
мая активная, — скандинавские страны и Бельгия, где профсоюзным 
движением охвачено 70–95 % занятых. Вторая — средняя группа, где 
членство колеблется в пределах 30–40 % (например, Италия, Герма-
ния, Англия) вместе с двумя малыми странами с несколько более вы-
соким процентом: Люксембург (45 %) и Ирландия (45 %). Третья — 
наименее активная группа — где членство в профсоюзах не превы-
шает 15 % (например, Испания и Франция) [2].

В первую очередь предлагаем рассмотреть скандинавские страны, 
где почти все работающее население является членами профессио-
нальных союзов и вступление в профсоюз считается нормой.

Роль профсоюзов в странах Северной Европы была традиционно 
весьма высока. Это проявилось в большей степени в том, что проф-
союзы были и остаются важным «партнером» социального диало-
га, а также стороной, выполняющей важные общественные функ-
ции «социального государства». В связи с этим фактом государство 
всячески поддерживает профсоюзы, например в финансовом, нало-
говом и других отношениях.

Профсоюзные организации в скандинавских странах носят ярко 
выраженный отраслевой характер: спортсменов, журналистов, на-
чинающих предпринимателей, государственных служащих и др. [3]

Важной составляющей работы профсоюзов является доплата 
от государства профсоюзу за каждого нового члена, кроме того, им 
могут предоставляться на льготных условиях административные по-
мещения, оргтехника, канцтовары и пр.

В скандинавских странах поощрение за вступление в профсоюз-
ные организации идет по следующим направлениям: социальная за-
щищенность — несмотря на высокие членские взносы, главным сти-
мулом остается уровень обеспеченности в случае потери занятости. 
Здесь могут быть варианты: профсоюз выплачивает пособие по без-
работице в размере 70–80 % от предшествующего заработка в тече-
ние 2–4 лет, либо оплачивает курсы переквалификации, либо вооб-
ще помогает подыскать новую работу. Без поддержки не останется 
и «внепрофсоюзный» рабочий, он получит государственное пособие, 
но оно будет почти в два раза меньше пособия члена профсоюза. Так-
же хорошим поощрением является профсоюзная защита по месту ра-
боты, оформляющая все отраслевые отношения работников и рабо-
тодателей, — это означает не только гарантированный уровень опла-
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ты труда и защиту от произвольного увольнения, но также возмож-
ность повысить квалификацию и многое другое. Члены профсою-
за имеют право на льготное жилье, определенные налоговые скидки 
и культурно-оздоровительные мероприятия.

Далее рассмотрим особенности профсоюзных организаций в Гер-
мании, поскольку немецкие профсоюзы — одни из самых мощных 
в Европе. Они обладают реальной силой, способной не только отсто-
ять интересы трудящихся, но даже изменить трудовое законодатель-
ство. В Германии стать членом геверкшафта (Gewerkschaft, нем. — 
профсоюз) готов каждый уважающий себя гражданин.

Немецкие профсоюзы предлагают своим членам не только по-
мощь и защиту на рабочем месте, но и множество других льгот, та-
ких как бесплатные консультации адвоката или курсы повышения 
квалификации.

Из профсоюзной кассы выплачиваются пособия бастующим и за-
частую — уволенным (помимо государственных социальных выплат). 
Их влияние распространяется куда глубже: на большинстве промыш-
ленных предприятий Германии даже утверждение меню в столовых 
происходит при участии профсоюза.

В настоящее время в стране насчитывается несколько десятков 
отраслевых профсоюзов. При этом в широком смысле они представ-
лены тремя объединениями. Крупнейшее из них — Объединение не-
мецких профсоюзов (Deutscher Gewerkschaftsbund, DGB), в котором 
состоит более 10 млн членов, занятых в восьми ведущих отраслях: же-
лезнодорожники, полицейские, сельхозработники, учителя, строите-
ли, медработники и другие.

Объединения поменьше — Профсоюз государственных служа-
щих (Beamtenbund und Tarifunion), объединяющий около 1,5 млн 
членов, и Объединение христианских профсоюзов (Christlicher 
Gewerkschaftsbund), защищающее права около 500 тыс. членов. В Гер-
мании 85 % всех рабочих являются членами профсоюза. И профсою-
зы работают не на уровне отдельных предприятий, а на уровне це-
лой отрасли [4].

Членский взнос в Германии, как и в России, определяется из рас-
чета 1 % от заработной платы. Около половины собранных средств 
уходит на зарплаты профсоюзной администрации, 13 % — в кассу 
профсоюза и другие международные профсоюзные организации, 
3 % формируют забастовочный фонд, а 2 % откладывается в копил-
ку, из которой могут выдаваться деньги на инновационные проекты, 
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примерно столько же отчисляется на учебные программы, еще око-
ло 30 % идет на текущие нужды.

В Германии профсоюзы содержатся из средств государственного 
бюджета. Все члены профсоюза могут получить обратно свои взно-
сы с выплаченных налогов, таким образом, для членов профсоюза 
эти выплаты являются откладыванием денег на потом, так как после 
заполнения налоговой декларации и подачи справки из профсоюзов 
все эти деньги возвращаются.

Следующая страна, профсоюзные организации которой следует 
рассмотреть, — Франция, где одной из основных функций профсо-
юзных организаций является дать наемным работникам необходи-
мое профсоюзное образование, поскольку знание своих законных 
прав должно помочь грамотно выстроить отношения с работодате-
лем. Таким образом, цель французских профсоюзов — дать работни-
кам те права, которые должны им принадлежать.

Во Франции достаточно большое значение придают коллектив-
ным переговорам по заключению соглашений. Значит, отраслевой 
коллективный договор становится равен закону. Поэтому во Фран-
ции в профсоюзы вступают около 10 % наемных работников. Не-
большое количество компенсируется сильной профсоюзной актив-
ностью, и уровень доверия населения к профсоюзам намного выше, 
чем доля членства в них. Согласно закону профсоюз может быть со-
здан только на предприятии с численностью работников более 50 
человек. Во Франции очень много небольших предприятий, и дале-
ко не на каждом предприятии есть своя первичная профсоюзная ор-
ганизация, но это не имеет значения, о работниках таких предприя-
тий заботятся отраслевые профсоюзы.

Что касается Великобритании, то в соответствии с законодатель-
ством член профсоюза обладает двумя правовыми статусами: внеш-
ним (как работник организации) и внутренним (как член обществен-
ной организации). Поэтому, признавая сложный правовой статус 
члена профсоюза, консолидированный закон предусматривает два 
механизма защиты работника: трудоправовой и корпоративный.

Британские профсоюзы предпочитают сохранять организационное 
единство, они входят в один национальный профцентр — Британский 
конгресс тред-юнионов (БКТ), который был образован еще в 1868 г. 
и объединяет в своих рядах 90 % всех членов профсоюзов.

Высшим органом БКТ является съезд, который проводят каждый 
год, а значит, и корректировка политики профсоюзов осуществля-
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ется ежегодно, и БКТ не может отстать от хода событий. Съезд БКТ 
проводится всегда в одно и то же время — с понедельника по пятни-
цу в первую полную неделю сентября.

Британский конгресс тред-юнионов (БКТ) объединяет свыше 
80 % всего работоспособного населения Великобритании. В Шот-
ландии и Уэльсе имеются свои профсоюзные объединения — Шот-
ландский конгресс тред-юнионов и Уэльский конгресс тред-юнио-
нов. В конгрессах существуют разные виды членства, называемые 
по номерам.

К первому виду членства относятся те, кто оплачивает полный 
размер профсоюзного взноса. Они обладают всеми правами, закреп-
ленными в уставе.

Ко второму виду членства относятся частично занятые рабочие, 
т. е. работающие менее 21 часа в неделю, которые оплачивают со-
кращенный взнос. Они сохраняют всю полноту прав, за исключени-
ем льгот: они имеют право на получение 50 % от обычного размера 
профсоюзных льгот.

К третьему виду членства относятся те, кто не имеет работы и за-
регистрирован как безработный. Они оплачивают профсоюзный 
взнос в размере 10 пенсов в неделю и не могут быть избранными 
на должности местного отделения профсоюза, но могут возглавлять 
специальный комитет по делам безработных.

К четвертому виду относятся пенсионеры, имеющие 10‑летний 
стаж членства в профсоюзе. Они оплачивают лишь 5 пенсов в неде-
лю, но имеют право только на пособие в случае смерти и не могут за-
нимать никаких должностей в профсоюзе.

К пятому виду относятся молодые члены профсоюза. Это гражда-
не до 18 лет, они оплачивают неполный взнос и имеют право на по-
ловинный размер профсоюзных льгот.

К шестому виду относятся студенты — члены профсоюза, они 
имеют те же права, что и молодые члены профсоюза.

К седьмому виду относятся члены профсоюза, имеющие проф-
союзный стаж более 30 лет. В случае ухода на пенсию они сохра-
няют за собой право на профсоюзные льготы в полном объеме, 
но при этом не оплачивают профсоюзные взносы.

К восьмому виду относятся почетные члены профсоюза. Это 
люди, оказавшие профсоюзу значительные услуги. Они не могут бал-
лотироваться на профсоюзные должности, голосовать и не имеют 
никаких профсоюзных льгот [4].
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В соответствии с законодательством работники имеют право 
вступать в профсоюз, где они работают, независимо от того, признан 
профсоюз или нет. При этом работники защищены от притеснений 
со стороны работодателя, увольнений и сокращений из‑за членства 
в профсоюзе или активной его поддержки. Также закон дает работ-
нику право не вступать в профсоюз. Кроме того, члены признанных 
профсоюзов имеют право на специальное свободное время для при-
нятия участия в профсоюзной деятельности, заключают соглашения 
с работодателями по оплате и условиям труда, обсуждают и контро-
лируют основные изменения в рабочих местах, обсуждают пробле-
мы членов профсоюза с работодателями, сопровождают их в дис-
циплинарных слушаниях и разбирательствах, предоставляют сво-
им членам юридические и финансовые консультации. Члены проф-
союза имеют право не быть произвольно исключенным из профсою-
за, право выхода из профсоюза, право на отказ от выплаты профсо-
юзных взносов в случае прекращения членства работника в проф-
союзе, право необоснованно не привлекаться к внутриуставной от-
ветственности, право на обжалование действий профсоюза, право 
на доступ к материалам бухгалтерского учета и отчетности проф-
союза, право на контроль за расходованием профсоюзом денеж-
ных средств, право на контроль за деятельностью попечителей соб-
ственности профсоюза, право на участие в голосовании на выборах 
должностных лиц профсоюзов, при сохранении политического фон-
да профсоюза, проведении забастовки, а также слиянии или присо-
единении профсоюзов.

Большинство работодателей признают профсоюзы. Если руко-
водство организации, в которой работает более 20 человек, отказы-
вается признать профсоюз работников, то они могут добиться при-
знания своей профсоюзной организации через суд.

В соответствии с Законом о трудовых отношениях 1999 г. проф-
союз может обратиться в Центральный арбитражный комитет, ко-
торый может признать легальность профсоюза, если большинство 
работников являются его членами или если большинство признает 
профсоюз по результатам голосования.

Таким образом, профсоюзные системы стран Европы во многом 
отличаются друг от друга. В них отражаются не только политические 
традиции европейских стран, но и принципы организации профсою-
зов. Подобные различия существуют, например, между профессио-
нальными объединениями и отраслевыми профсоюзами, охватыва-



45Особенности профсоюзов европейских стран

ющими целые отрасли; между профсоюзами в скандинавских стра-
нах, которые, помимо прочего, занимаются еще и вопросами соци-
ального страхования, и профсоюзами, которые вообще не имеют по-
добных организационных гарантий.

Деятельность профсоюзов европейских стран не ограничивает-
ся защитой интересов работников и воздействием на трудовые от-
ношения. Анализируя и отражая общественное настроение, проф-
союз выявляет реакцию общества на социально-экономическую по-
литику, проводимую государством, и помогает своевременно кор-
ректировать ее.

Если же рассмотреть профсоюзное движение в России, то иссле-
дователи утверждают, что оно достаточно скромное. На некоторых 
предприятиях профсоюзные активисты добиваются серьезных успе-
хов, отстаивая интересы работников перед работодателем. Но, с дру-
гой стороны, на других предприятиях можно наблюдать полней-
ший спад профсоюзной активности. Это является следствием низ-
кого уровня ответственности работодателя перед работником. По-
этому в России нужно разными способами поддерживать развитие 
профсоюзов, ужесточая ответственность работодателей за неиспол-
нение своих обязательств по отношению к работнику и профсоюзу. 
Вот тогда, под влиянием возможных негативных последствий, обще-
ственного мнения и государства станет меньше «серых» работников 
и зарплат «в конверте», а значит, положенные налоги будут выплачи-
ваться, и положение работника будет изменяться в лучшую сторону, 
у каждого работника появится уверенность в завтрашнем дне. Ведь 
выплачивая налоги, гражданин не только выполняет свой граждан-
ский долг, но и пополняет бюджет государства, тем самым обеспечи-
вая нормальное функционирование бюджетной системы, в том числе 
и Пенсионного фонда, который, в свою очередь, не будет умножать 
долг государства по выплате пенсий, а направит деньги по назначе-
нию, значит, пенсия этого гражданина гарантирована и защищена.

По мнению Д. В. Кириченко, вследствие краха советской эконо-
мики кризис отечественных профсоюзов отразился на состоянии 
нынешних профсоюзов. Если раньше членство трудящихся в проф-
союзах было строго обязательно, то в настоящее время начался мас-
совый отток рабочих, которые считают, что никакой пользы от член-
ства в профсоюзе нет. Вопрос о вступлении в ряды профсоюза на том 
или ином предприятии является чисто риторическим и часто ре-
шается автоматически при приеме человека на работу. Проблемой 
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профсоюзов в России является их раздробленность, неспособность 
найти общий язык, консолидироваться как в вертикальной, так 
и в горизонтальной плоскости [3].

Поэтому некоторые особенности деятельности профсоюзов за ру-
бежом, их правовое регулирование, безусловно, могут быть заим-
ствованы профсоюзами России. Это в первую очередь касается борь-
бы за повышение заработной платы работников. Увеличение роли 
профсоюзов в организациях и в политической системе страны по-
может обеспечить повышение уровня и качества жизни наших гра-
ждан и скорейшего построения в России социального государства.
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Аннотация. Привычная жизнь человека постоянно меняется 
под влиянием развития технологий, которые с каждым днем все 
прочнее входят в повседневную жизнь, проникают в самые неожи-
данные сферы деятельности. В данной статье рассматривается воз-
действие цифровизации на искусство, анализируются основные тех-
нологии, используемые цифровыми художниками, выявляются са-
мые многообещающие направления, а также описывается возмож-
ное развитие этой неоднозначной сферы и ее влияние на экономику 
и привычную жизнь человека в целом.
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Abstract. The habitual life of a person is constantly changing under 
the influence of the development of technologies that are becoming 
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more and more firmly integrated into our daily life, penetrating into the 
most unexpected spheres of activity. This article will examine the impact 
of digitalization on art, analyze the main technologies used by digital 
artists, identify the most promising areas, and also describe the possible 
development of this ambiguous sphere and its impact on the economy and 
on the habitual life of a person as a whole.
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Как и большинство сфер нашей жизни, искусство в последние 
годы подверглось огромному влиянию цифровизации. Каза-
лось бы, эта сфера уж никак не может быть автоматизирована, 

а компьютер не может заменить художника со всем его воображени-
ем и нестандартным мышлением. Но со временем цифровые техно-
логии все прочнее входят и в это неожиданное направление, поро-
дившее такое явление, как цифровое искусство.

Под цифровым искусством принято понимать область художе-
ственной деятельности, которая основана на использовании цифро-
вых технологий и результатом которой являются продукты творче-
ства в цифровой форме.

Стоит отметить, что цифровое искусство — довольно молодое 
направление и еще мало изучено. По этой причине нет точных про-
гнозов его дальнейшего развития, а также оценки его перспектив-
ности для рынка, для которой необходимо углубиться в выявление 
основных тенденций, а также причин и мотивов спроса на данный 
вид искусства.

Применение цифровых технологий в искусстве на сегодняшний 
день невероятно широко, но можно выделить следующие основные 
направления:

•	 общедоступные профессиональные программы;
•	 аддитивные технологии;
•	 роботы;
•	 нейросети и искусственный интеллект;
•	 технологии VR и AR;
•	 цифровая мода;
•	 NFT-технологии.
Рассмотрим данные направления и используемые в них техноло-

гии подробнее.
Рынок общедоступных профессиональных программ представ-

лен двумя основными типами. Музыкальные редакторы — профес-
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сиональные приложения, предназначенные для создания и редакти-
рования музыкальных композиций. Такие программы плотно вошли 
в музыкальную индустрию и без них уже трудно представить рабо-
ту звукозаписывающей студии. На рынке присутствует огромное ко-
личество таких редакторов, различающихся по своим функциональ-
ным возможностям, по количеству инструментов, а также по цено-
вому тарифу. Наиболее популярны программы GarageBand, Logic Pro, 
Ableton Live и Pro Tools. Данные приложения позволяют объединять 
различные звуки в один аудиофайл, работать с эффектами и чисто-
той звука. Этими аудиоредакторами уже пользуются многие извест-
ные диджеи и исполнители для создания электронной или акусти-
ческой музыки.

Визуальные редакторы — программы, цель которых заключается 
в редактировании цифровых изображений. Первые такие приложе-
ния появились еще в ХХ в., например Sketchpad, созданный амери-
канским ученым Айвеном Сазерлендом в 1963 г., умел чертить ров-
ные линии, изменять размер изображения и даже создавать трех-
мерные объекты. Со временем графические редакторы не стали ме-
нее востребованными, а наоборот, вошли в привычное использова-
ние. Сегодня с помощью таких приложений можно создавать самые 
разные рисунки и иллюстрации. Количество программ, предназна-
ченных для работы с графикой, огромное. Наиболее популярными 
являются Photoshop и Adobe Illustrator, разработанные компанией 
Adobe Systems.

Аддитивные технологии позволяют создавать трехмерные объ-
екты путем наложения материала слой за слоем. Сегодня 3D-прин-
тер успешно применяется практически во всех сферах деятельно-
сти человека и использует именно эти технологии. Аддитивные тех-
нологии активно применяются в строительстве, промышленности, 
медицине, археологии и т. д. В искусстве данные технологии тоже 
во многом расширили возможности людей — их используют в каче-
стве элемента визуализации проектов в дизайне, архитектуре, а так-
же при создании скульптур. Данную технологию применяет извест-
ный британский художник Мэттью Пламмер-Фернандез — он про-
ектирует 3D-модель, после чего создает уникальную работу с помо-
щью моделирования методом осаждения расплавленной термопла-
стиковой нити.

Немало художников создают свои произведения при помощи ро-
ботов. Например, американский художник и по совместительству 
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робототехник Пиндар Ван Арман использует роботов для рисова-
ния своих картин. Примечательно, что его первый робот не отли-
чался особой функциональностью и мог создавать лишь самые про-
стые рисунки, но со временем их возможности расширились и теперь 
они используют искусственный интеллект для создания оригиналь-
ных произведений. В основном для своих работ художник использу-
ет готовые фотографии или же изображения, которые машины пы-
таются воссоздать. Готовые работы невозможно отличить от создан-
ных человеком.

Следующая универсальная технология, все больше трансформи-
рующая общество на разных уровнях, включая и искусство, — нейро-
сети и искусственный интеллект. Наиболее простая форма приме-
нения искусственного интеллекта в сфере творчества — Neural Style 
Transfer. NST — модель, построенная на основе сверхточных ней-
ронных сетей. На входе алгоритм использует два изображения: изо-
бражение самого содержания будущего произведения и изображе-
ние художественного стиля со всеми его деталями, например карти-
ну известного автора. Затем модель преобразует заданное изображе-
ние под выбранный стиль. Эта технология позволяет успешно ими-
тировать стили известных художников, таких как Ван Гог или Моне. 
Результат работы нейросети сложно отличить от работы художника. 
Технологию используют для создания образов персонажей, напри-
мер для рекламы товара.

Еще один из видов ИИ, активно применяющихся в искусстве, — 
Generative Adversarial Network (GAN). Эта технология состоит в ис-
пользовании двух нейронных сетей, одна из которых генерирует слу-
чайные образы из заданного набора, а вторая определяет правдопо-
добие полученного образа. Стоит отметить, что технология активно 
используется многими художниками в самых разлных целях. Напри-
мер, художница Хелена Сарин при помощи GAN преобразует и улуч-
шает свои карандашные эскизы. «Стилизация изображений, кото-
рую использует Хелена Сарин в своем творчестве, требует художе-
ственного вкуса и таланта. Ее полотна — это симбиоз вдохновения 
и специфической, кропотливой настройки нейронной сети» [1].

Технологии VR и AR. Понятие виртуальной реальности возник-
ло еще в 1990‑е гг., но начало активно развиваться только в конце 
2010‑х. Виртуальная реальность позволяет не только создавать рабо-
ту с нуля, но и демонстрировать уже существующие в реальном мире 
произведения. Это отличная возможность посмотреть на арт-объек-
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ты, если нет возможности увидеть их вживую. Стоимость оборудова-
ния для создания и демонстрации произведений искусства в VR по-
стоянно падает, что делает этот вид искусства более доступным. Наи-
более известные среды для разработки виртуальной реальности — 
приложение для создания видеоигр Unity 3D, а также приложение  
Google Tilt Brush, разработанное для рисования в виртуальной ре-
альности.

По мере того как VR-технологии набирали обороты, возник во-
прос об объединении двух миров — реального и виртуального. Ре-
зультатом стала технология дополненной реальности — новей-
шая технология, основанная на взаимодействии цифровой каме-
ры и компьютера, в реальном времени дополняющая привычный 
для нас мир новыми элементами и данными. По сути, дополнен-
ная реальность — та же виртуальная реальность, но включающая 
в себя взаимодействие в реальном времени. AR-технологии актив-
но используются в архитектуре, дизайне, продажах. Такими тех-
нологиями активно пользуются музеи, преображая их посещение, 
а также художники, которые предлагают посмотреть на свои кар-
тины через экран смартфона. К примеру, при наведении смартфо-
на на произведение на экране появляется дополнительная информа-
ция о картине, например процесс создания или различные интерак-
тивные элементы, добавляющие полотну оригинальности. По мне-
нию дизайнера и исследователя Х. Папагианнис, художники, рабо-
тающие с технологией AR, выступают в роли первопроходцев, ша-
гая впереди новой эстетики, поскольку используют новейшие ма-
териалы и технологии [2].

Цифровая мода. Неожиданно вошли цифровые технологии в раз-
работку и продажу виртуальной одежды — предметов гардероба, со-
зданных с использованием компьютерной графики и 3D-технологий. 
Идея создания такой одежды пришла в модную индустрию из видео-
игр, где можно сменить гардероб своему персонажу, сделать татуи-
ровку или прическу за реальные деньги. Активно расти рынок ци-
фровой моды начал в 2018 г., когда известный дизайнер оцифровала 
одежду некоторых известных брендов, таких как Gucci и Balenciaga. 
В России рынок цифровой моды сформировался во многом благода-
ря пандемии, когда значительно выросла активность пользователей 
в соцсетях, что повлияло на развитие тренда на цифровой гардероб. 
В мае 2020 г. российский дизайнер Регина Турбина запустила маркет-
плейс цифровой моды Replicant. В основном цена вещей на Replicant 
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состоит из таких показателей, как разработка дизайна изделия, адап-
тация одежды под фотографию пользователя, сложность и время 
производства, и составляет от 1000 до 5000 руб. В создание цифровой 
одежды обычно заложены те же механизмы, что и в реальной жизни. 
Сначала дизайнеры делают выкройки, потом переносят их в 3D-про-
странство. Для работы с цифровой одеждой используют специаль-
ное программное обеспечение. Наиболее популярными программа-
ми являются Marvelous Designer и CLO 3D, позволяющие виртуально 
изготовить выкройку и примерить ее на аватар или реальную фигу-
ру, и это уже используют многие компании в Европе и Китае. Стои-
мость лицензии на использование Clo3D на один год составляет 450 $, 
а на Marvelous Designer — 1700 $ в год.

Наконец, NFT-технологии — понятие, которое очень популярно 
в последнее время. Буквально аббревиатура NFT расшифровывается 
как non-fungible token — невзаимозаменяемый токен. Токен, в свою 
очередь, является единицей учета в системах, основанных на техно-
логии блокчейна — технологии, организующей базу данных в виде 
цепочки блоков. NFT — это уникальный токен, его нельзя обменять 
на другой такой же. Прежде всего, такая технология позволяет закре-
пить права собственности на произведения, что позволяет их поку-
пать и продавать. В токен «вшито» само произведение, данные об ав-
торе, собственнике и определенный набор прав владельца. Это по-
зволяет цифровым художникам монетизировать свое искусство, ре-
шать вопрос с авторскими правами и создавать новый рынок ци-
фрового искусства. Описанная выше цифровая одежда также прода-
ется как NFT. Например, именитый бренд Dolce&Gabbana продает 
NFT-коллекцию за $ 6,3 млн. По данным платформы Artisant, в сред-
нем дизайнер зарабатывает на своих NFT-товарах $ 1000–2000 в ме-
сяц. Business Insider прогнозирует рост объема рынка NFT до $ 240 
млрд к 2030 г.

Все вышеперечисленное — лишь малая часть цифровых техноло-
гий, которые разработаны и уже активно применяются в искусстве. 
Рассмотрим мотивы самих людей как потребителей и как продавцов 
продуктов в этой сфере.

Во-первых, цифровое искусство — эффективный инструмент 
маркетинга. Цифровые арт-объекты привлекают внимание, собира-
ют маркетинговый охват и попадают в ведущие СМИ. Большинство 
художников стремится внедрять популярные цифровые технологии 
в свои работы, чтобы получить новую аудиторию.
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Во-вторых, применение цифровых технологий в искусстве име-
ет экологический аспект. Поскольку цифровое искусство в основном 
выполнено из пикселей, оно не наносит такого большого вреда окру-
жающей среде, как традиционное искусство, на создание которого 
уходят материалы, созданные из природных ресурсов.

В-третьих, работа в цифровом пространстве дает возможность 
творцам проявить креативность на полную. Виртуальные продукты 
не ограничены соображениями экономии или законами физики. Ху-
дожник может придумывать новые формы, цвета и текстуры, кото-
рых сложно добиться в реальной жизни.

Цифровизация в индустрии искусства открыла также возможно-
сти для решения проблемы авторских прав и монетизации работ ху-
дожников. Технология NFT, о которой уже говорилось выше, во мно-
гом способствовала решению данной проблемы. Токены открыли 
возможность продавать работы, для которых иначе не было бы ши-
рокого рынка. Кроме того, для NFT предполагается функция, с кото-
рой художнику, выпустившему работу, выплачивается процент каж-
дый раз, когда она меняет своего владельца. Для покупателей же эта 
технология означает то, что они обладают подлинной работой лю-
бимого художника, которая существует в единственном экземпляре 
и ее невозможно подделать.

В целом аудиторию современного искусства можно разделить 
на три группы покупателей. Первая — энтузиасты: среди них журна-
листы, художники, дизайнеры, экспериментаторы и те, кому интерес-
но попробовать что‑то новое. Вторая — это серьезные потребители, 
прежде всего коллекционеры и «ценители прекрасного». Третья — 
те, для кого цифровая реальность уже приобрела ключевое значение 
в жизни. Их можно назвать покупателями завтрашнего дня. Для них 
цифровое искусство — это не будущее, а что‑то естественное.

Количество потребителей цифрового искусства растет с каждым 
днем, все больше людей начинают интересоваться этой быстро ра-
стущей сферой. Но многие люди категорически отрицают такой вид 
искусства.

Для некоторых людей работа цифровых технологий в искусстве 
кажется слишком холодной и идеальной, им не хватает человеческих 
эмоций, которые просвечивали бы сквозь полотна. Действительно, 
роботы и искусственный интеллект не обладают чувствами, а по-
тому их работы могут показаться безэмоциональными. Но при пра-
вильном руководстве человека эта проблема решаема. Более того, 
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данные технологии все стремительнее развиваются, искусственный 
интеллект может воссоздать малейшие детали картин известных лю-
дей, а значит, может создать и видимость эмоций в произведении, 
сделать его «живым».

Помимо этого, некоторые люди думают, что компьютер дела-
ет фактический рисунок или картину — как будто вы просто нажи-
маете на кнопку, на которой написано «нарисовать кошку», и ка-
ким‑то волшебным способом она появляется. Таким образом, каза-
лось бы, никто на самом деле не занимается искусством. На деле же 
создание произведений при помощи редакторов или аддитивных 
технологий — такой же кропотливый и долгий труд, который не каж-
дому под силу. Стоить отметить, что кинематографическая сфера 
не подвержена подобной критике за применение цифровых техноло-
гий, что, скорее всего, связано с изначальной технологичностью этой 
сферы. В искусство же технологии только начинают входить, и люди 
не успели привыкнуть к тому, что то, что веками создавалось рука-
ми человека, можно создавать при помощи различных компьютер-
ных инноваций. Эти люди зачастую являются приверженцами всего 
традиционного и им сложно принять что‑то новое.

Тем не менее глобальный рынок искусства претерпевает глубо-
кие изменения под воздействием цифровых технологий и их влия-
ния на потребителей. Переходя на цифровые технологии, компании 
рассчитывают усилить свои конкурентные преимущества, предла-
гая услуги по виртуальным каналам и оптимизируя свои бизнес-мо-
дели. Развитие новых цифровых технологий порождает новые ком-
пании, конкурентные преимущества которых отличаются от тради-
ционных компаний. Цифровые технологии становятся источником 
огромных доходов для тех компаний, которые вовремя нашли и за-
няли свою нишу.

Цифровое искусство продается так  же хорошо в  галереях, 
как и любой вид искусства. В коммерческом искусстве почти все яв-
ляется цифровым. Случай, когда портрет Эдмунда да Белами арт-
группы Obvious, созданный при помощи искусственного интеллекта, 
был продан на аукционе Christie's за $ 432,5 тыс., показывает, что по-
добное искусство пользуется спросом. А развитие современных тех-
нологий, таких как NFT, облегчает продажу данного вида искусства, 
делая его более перспективным для бизнеса.

В заключение оценим тенденции и перспективы развития инфор-
мационных технологий и их использования в цифровом искусстве.
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С одной стороны, можно предположить, что абсолютно все ис-
кусство перейдет в цифровой формат, так как именно этот вариант 
ведет к сокращению каких‑либо издержек, связанных с творческим 
процессом, если рассматривать его как производство. К тому же тра-
диционное искусство в некотором плане исчерпало себя как ремес-
ло, профессия художника может утратить свое значение. С другой 
стороны, напротив, цифровое искусство может стать неинтересным 
как для художников, так и для публики и полностью уйти с рынка. 
Но каждый из этих вариантов представляется практически недости-
жимым. Цифровые технологии постоянно развиваются, новые при-
ходят — старые уходят, но их использование уже настолько прочно 
закрепилось в жизни человека, что трудно представить их полное от-
сутствие. Что касается традиционного искусства, то им человек за-
нимается на протяжении многих веков, потребность в творчестве 
у человека была всегда, невозможно полностью отказаться от это-
го, тем более что мы увидели — далеко не все люди поддерживают 
цифровизацию в сфере искусства и могут принять замену традици-
онных ремесел. По нашему мнению, самым вероятным и оптималь-
ным вариантом станет синтез традиционного и цифрового искус-
ства. Искусство в основном перейдет в цифровой формат, все новые 
и новые технологии будут реализованы в данной сфере, но работать 
будут под руководством человека, который является незаменимой 
частью творческого процесса. Будущее обещает грандиозные транс-
формации: дальнейшее развитие NFT-технологий, VR и AR, искус-
ственного интеллекта откроет новые горизонты для творцов всего 
мира и перевернет индустрию искусства.
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Аннотация. В статье ставится вопрос о необходимости разли-
чения двух форм проявления социального зла — дискретно-откры-
тых и опосредованно-фоновых. В качестве методологической осно-
вы использована коммуникативно-диалогическая парадигма иссле-
дования социальных явлений, которая предполагает исследование 
и оценку социальных явлений с учетом контекста актов взаимодей-
ствия участников общественной жизни. Подчеркивается, что фор-
мально-юридическое регулирование эффективно в противостоя-
нии дискретно-открытым проявлениям социального зла, но оказы-
вается недостаточным в поддержании самой атмосферы социаль-
ного мира, основанного на началах человечности, нравственности 
и справедливости.
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Abstract. The article raises the question of the need to distinguish 
between two forms of manifestation of social evil — discretely-open and 
indirectly-background. As a methodological basis, the communicative-
dialogic paradigm of the study of social phenomena is used, which 
involves the study and evaluation of social phenomena taking into 
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account the context of acts of interaction of participants in public life. It is 
emphasized that formal legal regulation is effective in countering discretely 
open manifestations of social evil, but it turns out to be insufficient in 
maintaining the very atmosphere of social peace based on the principles 
of humanity, morality and justice.

Keywords: evil, social world, discretely-open and indirectly-
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Для начала несколько слов о методологических предпосылках 
данного исследования. Своеобразие научного творчества гу-
манитариев в том, что в основе их объективно-рациональных 

и систематизированных размышлений о соответствующем предмете 
должны лежать пусть эмоционально-образные, но целостные впечат-
ления и переживания. Сама наука не может быть истоком и началом 
научного творчества; только в фантазиях барона Мюнхгаузена мож-
но вытаскивать себя за волосы. В этом смысле необходимо воспри-
нимать известное высказывание М. Хайдеггера — «Наука не мыс-
лит, ибо ее способ действия и ее средства никогда не дадут ей мыс-
лить — мыслить так, как мыслят мыслители» [1]. Скажем, что ученый 
мыслит тогда, когда рассматривает полученный им результат науч-
ного изыскания в контексте всего социального мира, а не погружен 
лишь в свой специфичный предмет исследования. Когда Роберт Оп-
пенгеймер изучал физику и занимался разработкой атомной бомбы, 
он не мыслил, а решал сложные научно-технические «головоломки». 
Мыслить он стал тогда, когда, увидев свое изобретение в действии, 
процитировал строки из Бхагавадгиты («Я смерть, разрушитель ми-
ров») и стал выступать за установление контроля над вооружением.

Подобно тому, как дыхание — это единство вдоха и выдоха, так же 
и мышление предполагает сочетания противоположностей, напри-
мер, анализа и синтеза. Но наука аналитична всегда, во всем и по сво-
ей сути. Наука завила о претензиях заменить религию и сформиро-
вать новое целостное мировоззрение. Но странный лингвистический 
факт: в терминологии науки, с одной стороны, широко использует-
ся понятие научная аналитика, но с другой стороны — почему‑то 
категория научная синтетика не только не разработана, а была бы 
примером оксюморона. Речь о том, что наука вообще не способна 
на синтез знания, если не смешивать этот содержательный процесс 
с классификацией, артикуляцией и упорядочением произведенного 
наукой аналитического знания.
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Начала и элементы рационально-научного познания существо-
вали и до эпохи Нового времени, но было очевидным, что на их ос-
нове невозможно составить целостное мировоззрение и определить 
место человека в мироздании. Наука возникла в результате разви-
тия методологии рационального познания и расширения его сферы, 
но от этого она не утратила своего «частичного» характера. М. Хай-
деггер пишет: «Каждая наука в качестве исследования опирается 
на проект той или иной ограниченной предметной сферы и пото-
му необходимо оказывается частной наукой. А каждая частная на-
ука в ходе достигаемого ею методического развертывания исходно-
го проекта должна дробиться на определенные поля исследования» 
[2, с. 46]. Истоки кризиса и абсурда современного мира необходи-
мо искать в этом стремлении придать специфично-частному всеоб-
щий характер.

Преодолеть эту «однобокость» внутри самой науки невозможно. 
Проанализировать, т. е. «разобрать» явление на составные элемен-
ты, наука способна, но отодвигая в сторону, игнорируя, а затем и от-
рицая значимость тех сторон явления, которые невозможно рацио-
нально познать. «Конечно, жизнь тоже можно охватить как величи-
ну движения в пространстве и времени, но тогда нами схвачена уже 
не жизнь» [2, с. 44]. Наука не хочет признавать эту свою ограничен-
ность и уклоняется от этого вопроса, придавая лихорадочный харак-
тер той стороне своей деятельности, в которой она несомненно эф-
фективна, т. е. в аналитике, в еще большем дроблении предмета на-
учного познания: «Такое дробление (специализация) никоим обра-
зом не есть просто фатальное побочное следствие растущей необо-
зримости результатов исследования. Оно не неизбежное зло, а сущ-
ностная необходимость науки как исследования» [2, с. 46].

Сейчас уже не ведутся оптимистичные разговоры о том, что умно-
жение наук приведет к возникновению одной синтетической Науки 
(с большой буквой), в которой воплотится целостное мировоззрение 
о мире и человеке. Трудно не заметить, что экспоненциальное раз-
витие наук и соответственно технологий сопровождается сужением 
кругозора человека, фрагментацией и шизофренизацией его созна-
ния. Современная технология политэкономической власти форми-
рует человека с узкими пространственно-временными рамками вос-
приятия контекста социального акта. Ж. Делез пишет: «Наше обще-
ство производит шизофреников, так же как оно производит шампунь 
и автомобили»; поэтому — «Память становится чем‑то предосуди-
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тельным. … Личность стала действительно «частной», так как явля-
ется результатом игры абстрактных количеств и становится конкрет-
ной в становлении самих этих количеств» [3, с. 59, 63].

Сказанное означает, что добросовестный ученый должен всегда 
иметь в виду, что его исследования относятся лишь к отдельным ас-
пектам действительности, и осторожно относиться к общим форму-
лировкам, претендующим на раскрытие природы общества и чело-
века в целом. Традиционное мировоззрение, несмотря на метафори-
чески-образный стиль мышления, формулировало истины на осно-
ве принципа различать и связывать отдельные стороны социально-
го бытия, но не смешивать их. Так, в известном библейском сужде-
нии «Не хлебом единым жив человек» (Второзаконие, 8, 3; Матф., 
4, 4; Лука, 4, 4) содержатся два императива: человек не может жить 
без хлеба, но не должен сводить смысл жизни лишь к ее экономи-
ческой стороне. А. Смит, стоящий у истоков экономической науки, 
утверждал о естественной склонности человека «к мене, торговле, 
к обмену одного предмета на другой» и поставил вопрос о том, «яв-
ляется ли эта склонность одним из тех основных свойств человече-
ской природы, которым не может быть дано никакого дальнейшего 
объяснения» [4], т. е. является ли эта склонность сущностной и фун-
даментальной в человеке. В дальнейшем на этот вопрос был дан по-
ложительный ответ, вся сущность человека была сведена к этой необ-
ходимой, но лишь одной стороне его бытия — экономической; точ-
ным определением современного человека являются его характери-
стики как «homo economicus» и «homo consúmens» — «человек эко-
номический» и «человек потребляющий». Ф. Джеймисон в своей из-
вестной книге раскрывает тотализирующий характер дискурса эко-
номистов, когда они свой специфично-экономический метод анали-
за используют как унифицированный аппарат для понимания всего 
человеческого поведения [5, с. 530].

Бросим камень и в сторону юридической науки, представители 
которой способствовали внедрению в общественное сознание уста-
новки — «господство права во всех сферах общественной жизни». 
Проблема в том, что в этом словесном клише речь идет не о правде 
и справедливости, а о специфичном, формально-юридическом ме-
ханизме воздействия на общество, тесно связанном с государством. 
Поэтому утверждение режима «господство права» неизбежно ведет 
к этатизации общественной жизни. Обычно тезис о необходимости 
утвердить режим господства права не вызывает сомнений и возра-
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жений. Но в соответствии с закономерностью «крайности смыкают-
ся» препятствием на пути формирования развитой правовой куль-
туры может стать не только недостаток права, но и его переизбыток. 
Заслуга в такой постановке вопроса принадлежит Н. И. Матузову: 
«Если правовой нигилизм в самом общем плане означает недооценку 
или игнорирование права, то правовой идеализм — его переоценку, 
идеализацию. Оба эти явления питаются одними корнями — юриди-
ческим невежеством, незрелым правосознанием, дефицитом полити-
ко-правовой культуры» [6, с. 189]. Формально-юридическое не про-
сто начинает проявляться в отдельных аспектах социальных отно-
шений, а проникает в саму сердцевину общественной жизни и ста-
новится ее фоном. Так законность и правопорядок, как предпосыл-
ки и аспекты функционирования общества, отождествляются с са-
мим социальным миром.

Непривычно слышать, что переоценка роли права в обществен-
ной жизни может только навредить праву. Дело в том, что в юриди-
ческой науке предметом правового регулирования признаются об-
щественные отношения, которые соответствуют определенным при-
знакам. Важно следовать следующему методологическому требова-
нию: раскрывая содержание того или иного понятия, внимательно 
относиться к порядку расположения сущностных признаков опреде-
ляемого явления. Обосновывая ценность права, принято указывать 
на то, что оно регулирует наиболее важные общественные отноше-
ния. Может возникнуть ложное впечатление, что, если право не ре-
гулирует те или иные отношения, то они не являются социально-зна-
чимыми, или, напротив, — признание высокой ценности данных об-
щественных отношений означает, что они непременно должны быть 
включены в предмет правового регулирования. Поэтому целесооб-
разно прежде всего указывать на тот факт, что в предмет правового 
регулирования могут быть включены те социально-значимые обще-
ственные отношения, в которых поведение субъектов носит созна-
тельно-волевой характер и может быть подвергнуто внешнему кон-
тролю. И. А. Ильин разъясняет: «Право не может и не стремится ре-
гулировать своими предписаниями душевно-духовную жизнь чело-
века и сосредотачивает свое внимание на том, что внешне-уловимо 
и вовне-проявлено: было бы нелепо предписывать человеку в гетеро-
номном порядке такие деяния, ценность которых обусловлена их ав-
тономностью и осуществление которых не поддается учету и про-
верке» [7, с. 229].
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Сказанное о предмете экономической науки и юриспруденции 
предполагает признание того, что они имеют отношение лишь к от-
дельным аспектам бытия человека и общества, что показывает иссле-
дование так называемого «индекса счастья» и «парадокса Истерли-
на». Предмет и метод формально-юридического регулирования на-
правлен на пресечение, по выражению В. С. Соловьева, явных про-
явлений зла. Важно признать, что существуют сегменты социально-
го пространства и аспекты общественной жизни и, наконец, формы 
проявления добра и зла, находящиеся вне сферы прямого исследова-
ния науки и воздействия соответствующей практики, но эти явления 
имеют фундаментальное значение для социального мира.

После этих общих (методологических) суждений для обоснова-
ния правомерности постановки вопроса, отраженного в названии 
данной статьи, как это принято у юристов, приведем конкретные 
примеры. В настоящее время прогресс в отдельных сферах обще-
ственной жизни напрямую связывают с внедрением цифровых тех-
нологий. Проходит родительское собрание в полностью оцифрован-
ном классе и учительница со стажем призывает: «Обнимайте сво-
их детей хотя бы пять раз в день! Дети сейчас пошли какие‑то недо-
ласканные и недолюбленные». Эти слова произносятся на фоне ин-
терактивной доски, над головой учительницы DLP-проектор и т. п. 
В систему критериев оценки состояния образования не включает-
ся общая атмосфера, которая складывается в учебных заведениях; 
значительно проще подсчитывать количество компьютеров и ча-
сов, проведенных с их использованием. Непосредственно проявля-
ются начала картезианской методологии; в «Правилах для руковод-
ства ума» Р. Декарт пишет: «Нужно заниматься только теми пред-
метами, о которых наши умы очевидно способны достичь достовер-
ного и несомненного знания» [8, с. 79]. Давно замечено, что в целом 
процесс познания истины непосредственно связывается со зритель-
ным восприятием, с «видностью очами» фактов. Влияние матема-
тики на методологию наук, в том числе социальных, основывается 
на этой способности стигматизировать факты, выражать их в виде 
наглядных знаков-цифр («на них можно глядеть»). Поэтому извест-
ную фразу М. Планка «Действительно то, что поддается измерению» 
можно понимать в том смысле, что если нечто невозможно увидеть 
и измерить, то это является недействительным или малозначитель-
ным. Речь не идет об отрицании определяющей роли зрения в позна-
нии и оценки мира, но мудрый Аристотель, с одной стороны, назы-
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вал зрение началом и финалом познания, но, с другой стороны, пред-
остерегал: «Будучи самым точным и/или необходимым чувством… 
зрение делает иллюзию труднообнаружимой, а значит, тем коварнее 
вводит в заблуждение» [цит по: 9, с. 386]. Важно научиться не толь-
ко видеть проявления социального зла, но и, образно говоря, обо-
нять его запахи («вонь»).

С учетом сказанного обратим внимание на то, что после трагиче-
ских событий в колледже Керчи 17 октября 2018 г., школе в Казани 
11 мая 2021 г. и Пермском университете 20 сентября 2021 г. начина-
ют искать причины лишь дискретно-наглядные, административно-
технические (недостатки в организации охраны, необходимость вне-
дрения более совершенных контрольных «рамок», изменения в за-
конодательстве об обороте оружия и т. п.). Депутат Государствен-
ной Думы О. Н. Смолин попытался повернуть обсуждения такого 
рода событий в направлении их глубинных причин: «С моей точки 
зрения проблема публичного насилия в школе, — это не столько во-
прос охраны, сколько патология общественных отношений. Шко-
ла — это зеркало общества» [10]. Раньше вызывал тревогу факт попа-
дания подростка в компанию «гопников», что могло привести к де-
социализации человека и в итоге к совершению правонарушений — 
хулиганство, кражи, грабежи и т. п. Но давайте признаем, что даже 
в этой асоциальной среде массовое убийство людей (в том числе 
и детей) как самоцель было бы признано «беспределом» и поведе-
нием полностью «отмороженных». Но где же эти стрелки из Керчи, 
Казани и Перми «отморозились»? Оказывается, что средой их оби-
тания и «воспитания» стал интернет. Очевидно, что интернет — это 
уже не источник разнообразных видов информации, а среда обита-
ния и воспитания значительной части молодежи. И раньше суще-
ствовали сегменты социального пространства с повышенной кон-
центрацией зла. Но очевидно, что, например, Facebook — это не «ме-
сто», а паутина в информационном пространстве. Сотрудница этого 
информационного монстра Френсис Хауген совершила мужествен-
ный акт, аналогичный разоблачению ОПГ (с моральной точки зре-
ния), и заявила, что из стремления к прибыли эта соцсеть проводит 
политику, которая негативно влияет на психического здоровье лю-
дей и разжигает ненависть [11].

Данные примеры приведены с целью убедить в необходимости 
выделять не только единичные (дискретные), но и общие, условно 
говоря, «фоновые» проявления добра и зла в общественной жизни. 
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Так, Уголовный кодекс РФ в ст. 134 устанавливает строгие санкции 
за половое сношение и иные действия сексуального характера с ли-
цом, не достигшим шестнадцатилетнего возраста. Но наряду с сек-
суальной педофилией существуют не менее асоциальные и при этом 
более масштабные, прочно вплетенные в ткань общественной жизни 
проявления коммерческой педофилии. Остро стоит вопрос о реали-
зации этических требований к рекламе, предназначенной для детей; 
в Швеции и Норвегии при одобрении большинства населения дет-
ская реклама вообще считается недопустимой и запрещена для де-
тей до 12 лет, и в других странах ЕС также существуют ограничения 
в этой сфере [12]. Общий дух коммерциализации «всего и вся» опо-
средованно затронул область воспитания и образования, которая 
стала считаться лишь сферой оказания услуг.

В настоящее время утрачено представление о необходимости 
определять соотношение в общественной жизни явлений спонтан-
но-естественных и предвзято-искусственных. Проходит некое ме-
роприятие, позитивный характер которого по содержанию и назна-
чению является очевидным; но возникает чувство вначале неловко-
сти, а затем и раздражения, так как улавливаешь стойкий и усилива-
ющийся «запах» заорганизованности, предвзятости и искусственно-
сти этого мероприятия. Иллюстрацией сказанного может быть так 
называемое прогрессивно-инновационное «развитие» современно-
го образования на основе цифровых технологий.

Если утрачена эта способность улавливать различие естественно-
го и искусственного, то в современных диснейлендах увидят толь-
ко прогресс по сравнению с традиционными дворами с их неза-
мысловатыми атрибутами детских игр. Человек не только со зрени-
ем, но и чувством вкуса (запаха) поймет, что обычный и уходящий 
в прошлое детский двор или традиционный парк рядом с домом 
были качественно иными сегментами социального пространства 
по сравнению с этими игровыми площадками для детей при/в супер-
маркетах, на которые детей привозят поразвлекаться, подобно тому, 
как заключенных время от времени выводят на прогулки. Ж. Бодрий-
яр удачно назвал Диснейленд «быстрозамороженным инфантильным 
миром» и так разгадывает его привлекательность для детей и взрос-
лых: «Диснейленд существует для того, чтобы скрыть, что Дисней-
лендом на самом деле является „реальная” страна — вся „реальная” 
Америка (примерно так, как тюрьмы служат для того, чтобы скрыть, 
что весь социум, во всей своей полноте, во всей своей банальной 
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вездесущности, является местом заключения)» [13, с. 26]. Обычный 
детский двор, будучи особой и относительно замкнутой микровсе-
ленной, при этом сохранял естественную связь со всем миром, с его, 
признаем, не только позитивными, но и негативными сторонами. Да, 
на улице и во дворе ребенок также узнавал, что такое нецензурная 
брань, табак, алкоголь и т. п. Но чему учит молодежь современный 
интернет? Социализация индивида означает приобретение не из-
вестного навыка страуса, а способности противостояния неизбеж-
ным столкновениям со злом.

Вопрос о соотношения добра и зла в общественной жизни яв-
ляется сложным и противоречивым, поэтому, разумеется, не сто-
ит впадать в идеализм и плоское морализаторство. Традиционному 
мировоззрению в этом вопросе не был присущ утопизм; признава-
лось, что в общественной жизни наряду с добрыми началами функ-
ционируют и негативные, которые невозможно устранить, но до-
стижима цель их минимизации, удержания в определенных рамках 
и даже их преображения. Конфуций говорил не о наполнении всей 
общественной жизни Жень, то есть человеколюбием и нравствен-
ностью, а о достижении «правильного баланса любви и ненависти» 
(Лунь Юй. XII, VI, 22). Такого рода суждения не оправдывали абсо-
лютную относительность нравственных оценок, а требовали от че-
ловека соответствующей не только интеллектуальной, но и духовно-
эмоциональной сосредоточенности сознания. Ж. Бодрийяр обраща-
ет внимание на реверсивность (обратимость) добра и зла и советует: 
«Зло надо не отрицать: с ним необходимо вступать в игру, им необхо-
димо играть, его нужно переигрывать» [14, с. 29]. Опасаясь, что этот 
совет будет воспринят в духе релятивизма, философ подчеркива-
ет, что мысль «обязана также и оставаться гуманистической, внима-
тельной к человеку и, следовательно, вскрывать реверсивность доб-
ра и зла, гуманного и негуманного» [14, с. 29].

Многие негативные стороны общественной жизни не могут быть 
полностью устранены. Но всегда проявлялось стремление устано-
вить определенные рамки, говоря условно, допустимого и дискрет-
но-эпизодического проявления негативного с целью не допустить 
его проникновения в саму ткань социума. Наглядным примером ска-
занного является алкоголь и табак; возраст субъекта, место, время 
приобретения и потребления этих предметов формально-юридиче-
ски ограничены. Точно так же во все времена и в большинстве куль-
тур наблюдалось настороженное отношение к такому виду пред-
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принимательства, как ростовщичество. В римском праве определя-
лись максимальные ставки процентов по договору займа и не допу-
скался анатоцизм (начисление процентов на проценты); в христи-
анстве и исламе представителям этих религий вообще запрещалось 
заниматься ростовщичеством. Но современная экономика абсурд-
на, так как банковско-финансовый капитал занял в ней централь-
ное положение и определяет ее фундаментальные закономерности 
развития и функционирования. То есть то, что раньше восприни-
малось как дискретно-чрезвычайное, приобрело системный («атмо-
сферный») характер. Становится понятным известное высказыва-
ние, которое Б. Брехт вложил в уста своего персонажа: «Что такое 
ограбление банка по сравнению с его учреждением?!». Автор этой 
статьи провел исследование, опросив несколько десятков сотрудни-
ков банка по поводу этого суждения Б. Брехта; большинство с ним 
согласились, и не было ни одного, кто выступил бы в защиту своей 
«родной» корпорации.

Метафорой общего (понятия, смысла) и одновременно конкрет-
ного, реально проявляющегося в социальном бытии, может быть ат-
мосфера, внутри которой существует человек и общество в целом. 
В отличие от природной атмосферы «воздух» социальности (куль-
туры) должен постоянно воспроизводиться в общественной жизни 
в процессе общения (социальной коммуникации). Так, в последние 
три десятилетия позитивным можно считать устранение формаль-
ных ограничений и запретов в социально-экономической и полити-
ческой сферах российского общества. Но при этом трудно не заме-
тить, что произошли негативные изменения не только в институцио-
нальных явлениях (в структуре экономики, социальной стратифика-
ции и т. д.), но и в самой атмосфере общественной жизни. Говоря об-
разно, наблюдается «разрежение» атмосферы общественной жизни 
с точки зрения проявления в ней общих установок справедливости, 
нравственности, культуры; и при этом повысилась «концентрация» 
начал эгоизма, утилитаризма, пошлости, жестокости и т. п. При этом 
наблюдается намеренное нежелание ставить вопрос о коренных при-
чинах негативных явлений.

В заключение заметим, что единичные акты поведения индиви-
дов кроме достижения конкретных (дискретных) целей участни-
ками социальных отношений что‑то привносят в общую атмосфе-
ру общественной жизни. В случае посягательства на индивидуаль-
ную ценность или отказа индивида от участия в реализации общих 
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принципов и ценностей одновременно затрагивается и весь социаль-
ный мир. П. А. Флоренский писал: «Злая и добрая волна, раз возбу-
жденная на поверхности людского моря, никогда не исчезает, но веч-
но расходится ширящимися кругами» [15, с. 195]. Такая постановка 
проблемы в отношении человека и общества является не абстракт-
ной, а содержательной и конкретной.

Возникает вопрос: каким образом познавать и диагностировать 
состояние общественной жизни с точки зрения наличия в нем опо-
средованно-фоновых проявлений социального зла, если они не мо-
гут быть в полной мере выявлены классическими методами науч-
ного исследования? В постулатах неклассической (постнеклассиче-
ской) методологии, которую также называют контекстно-диалогиче-
ской, утверждается, что истина не просто «рождается в споре», а по-
стоянно проявляется и выявляется в процессе социального диалога. 
Само состояние общения и есть форма не просто познания, но и су-
ществования (воспроизводства) истины. Речь о том, что участника-
ми указанного диалога как формы проявления истины должны быть 
не только представители различных наук, но и философы, богосло-
вы и деятели искусства. Давно замечено, что фундаментальное не-
благополучие в общественной жизни и надвигающуюся социаль-
ную катастрофу первыми замечают (чувствуют, улавливают запах) 
писатели и художники. В 1982 г. трудно было даже вообразить раз-
вал СССР; но в этом же году был снят замечательный фильм «Оста-
новился поезд» (реж. В. Абдрашитов, сцен. А. Миндадзе), в котором, 
с одной стороны, показано внешнее благополучие советского строя, 
но, с другой стороны, художественно изображено установление ат-
мосферы расхлябанности, лицемерия и показухи.
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Аннотация. Перманентно меняющиеся социально-экономиче-
ские условия влияют на эффективность деятельности спортивных 
школ, являющихся не только основными элементами массового во-
влечения в занятия ФКиС, но и основным, фундаментальным эле-
ментом системы подготовки спортивного резерва, подготавливаю-
щей кандидатов в члены спортивных сборных команд субъекта Рос-
сийской Федерации и (или) Российской Федерации. Авторы, проана-
лизировав национальное и зарубежные законодательства, приходят 
к выводу о том, что национальная система, в отличие от зарубежной 
практики, ориентирована на прямо противоположные цели (массо-
вость и мастерство) для организаций, осуществляющих спортивную 
подготовку. В связи с этим представляется необходимым выработать 
перечень целевых показателей и применять для оценки эффективно-
сти деятельности организации систему сбалансированных показате-
лей, продемонстрировавшую свою перспективность в различных от-
раслях экономики.

Ключевые слова: факторы эффективности деятельности спор-
тивных школ, система сбалансированных показателей функциони-
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Организация подготовки спортивного резерва в России осу-
ществляется на основании федеральных стандартов спортив-
ной подготовки по видам спорта, иных нормативных право-

вых актов [1].
Практика показывает, что реализация программ спортивной под-

готовки, являющихся педагогическим (учебно-тренировочным) про-
цессом [2], осложняется разрозненностью и противоречивостью ор-
ганизационно-педагогических, организационно-психологических, 
организационно-методических, материально-технических, кадро-
вых и иных условий (факторов), оказывающих определяющее влия-
ние на эффективность деятельности организации, осуществляющей 
спортивную подготовку.
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Ранее, в диссертационном исследовании [3], нами проанализиро-
ваны работы, в которых так или иначе систематизировались факто-
ры, влияющие на эффективность деятельности организаций незави-
симо от форм собственности (табл. 1).

Несмотря на проведенное ранжирование внешних и внутрен-
них факторов, влияющих на деятельность спортивной школы, мы 
не получили уравновешенную модель факторов, так или иначе опре-
деляющих эффективность функционирования спортивной школы. 
Но, по мнению Е. В. Князевой и Е. В. Шаповал [4], между факторами, 
влияющими на то или иное направление деятельности организации, 
имеется достаточно тесная, статистически достоверная взаимосвязь. 
Этот тезис подтверждает проведенное нами исследование [3].

В настоящее время обсуждение рассматриваемого вопроса с ад-
министративно-управленческим аппаратом краевых физкультурно-
спортивных организаций позволило предположить наличие причин-
но-следственных связей не в факторах, а в целевых показателях каж-
дой отдельно взятой группы занимающихся. Иными словами, такие 
целевые показатели являются первичными, а факторы, влияющие 
на деятельность организации, — вторичными. Ведь от эффективно-
сти выполнения тех или иных целевых показателей каждой группы 
(комплектование, спортивная подготовка, участие в спортивных со-
ревнованиях, наличие несчастных случаев и т. д.), являющейся ячей-
кой (элементом) общей системы, зависит достижение целевых пока-
зателей деятельности спортивной школы. Далее от результатов каж-
дой спортивной школы — общие результаты в муниципальном об-
разовании, аналогично в субъекте Российской Федерации и в целом 
по всей стране.

Систематизация факторов по влиянию на организацию
Классификация факторов 

по влиянию на организацию Авторы

Прямого и косвенного М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури

Объективного и субъективного В. Г. Афанасьев, Дж. О'Шоннеси, А. С. Омаров, Б. Гурней

Специфического, общего, частно-
го, функционального В. И. Жолдак, С. Г. Сейранов, В. А. Квартальнов

Внешнего и внутреннего
Л. Н. Барышникова; К. П. Воронова; Н. В. Жмарев; Ф. Кот-
лер; М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоури; Р. С. Каплан; 
О. Н. Степанова; Л. И. Якобсон

Источник: И. И. Самсонов [3].
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Таким образом, достижение целевых показателей отрасли об-
условлено исполнением целевых показателей каждой сформирован-
ной группой спортсменов, так как она является элементом общей 
системы функционирования физкультурно-спортивной, образова-
тельной (программы в области ФКиС) или творческой (хореография, 
иная творческая двигательная деятельность) организации. В подтвер-
ждение нашего предположения приведем ряд примеров.

Во-первых, в организации имеется ряд спортивных групп по раз-
ным возрастным категориям спортсменов. С одной стороны, по за-
вершении спортивного сезона большая часть из зачисленных в груп-
пу спортсменов выполнила запланированный результат по прохо-
ждению этапа спортивной подготовки, а меньшая часть группы — 
нет. И вроде бы показатель качества работы выполнен, но, с другой 
стороны, численность группы, обеспечившая условия для качествен-
ной подготовки, не позволила выполнить показатель по загруженно-
сти объекта спорта.

Во-вторых, анализ раздела III и V федерального статистическо-
го наблюдения по форме № 5‑ФК Алтайского края за 2021 г. в части 
сопоставления количества лиц, проходящих спортивную подготов-
ку на этапе высшего спортивного мастерства (далее — ВСМ) (раз-
дел III), с общим количеством лиц, имеющих спортивный разряд 
МС по индивидуальным, в том числе игровым видам спорта, КМС 
по командным игровым видам спорта (баскетбол, волейбол, хоккей 
на траве) и I спортивный разряд (футбол, хоккей), где отсутствие 
определенной спортивной квалификации не позволяет зачислить 
гражданина на этап высшего спортивного мастерства.

В Алтайском крае за 2021 г. наблюдается расхождение в количе-
стве проходящих спортивную подготовку на этапе ВСМ и имеющих 
потенциальные возможности быть зачисленными на этап ВСМ (раз-
дел III — 82 чел., раздел V — 257 чел.). Поэтому отсутствие правово-
го регулирования порядка комплектования групп, относящихся к од-
ной возрастной группе, но разной спортивной квалификации, пону-
ждает руководство спортивных школ либо переводить весь состав 
группы на следующий этап спортивной подготовки (как правило, 
с этапа начальной подготовки на тренировочный этап), либо жерт-
вовать качественным результатом деятельности организации, отра-
жаемым в III разделе формы федерального статистического наблю-
дения № 5‑ФК на этапе совершенствования спортивного мастерства 
и высшего спортивного мастерства, оставляя всю группу на трени-
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ровочном этапе или на этапе совершенствования спортивного ма-
стерства [5].

И на практике возникает дилемма: как определить, эффектив-
но ли работает спортивная школа в целом? И имеются ли методики 
оценки деятельности организаций, позволяющие учредителю или ру-
ководству спортивной школы комплексно оценить деятельность всей 
организации по отношению к достижению ее целей и каждой отдель-
но взятой группы.

Анализ научно-методической литературы позволил определить 
наиболее востребованную в разных отраслях экономики [6–10] кон-
цепцию управления организацией при помощи сбалансированной 
системы показателей (ССП), являющуюся, по словам Р. А. Самсонова, 
И. В. Самошина, Я. В. Дьячина [6], одной из самых популярных в мире 
с конца XX в. Общая методология ССП была разработана в исследо-
ваниях Д. Нортона и Р. Каплана, утверждавших, что ССП позволя-
ет не только охватить основные направления развития предприятия, 
но увидеть причинно-следственные связи между ними, удовлетво-
рить требования всех заинтересованных сторон [11, с. 15].

Для разработки ССП спортивной школы нами был проведен 
кросс-анализ нормативно-правовых актов [12–16]. Он позволил вы-
явить ряд целевых показателей, которые так или иначе обязаны вы-
полнять спортивные школы, которые экстраполируются на группы 
спортивной подготовки: 1) вовлечение граждан, прежде всего детей 
и молодежи, в регулярные занятия физической культурой и массо-
вым спортом (массовость); 2) уровень обеспеченности спортсменов 
организации в соответствии с требованиями федеральных стандар-
тов спортивной подготовки (уровень обеспеченности); 3) эффек-
тивность использования существующих объектов спорта (загружен-
ность); 4) доля спортсменов, имеющих спортивные разряды и звания, 
в общем количестве спортсменов (качество); 5) количество спорт-
сменов, получивших травмы, или количество несчастных случаев 
(безопасность); 6) количество выполнивших результаты контроль-
но-переводных нормативов на этапах (годах) спортивной подготов-
ки от общего числа проходящих спортивную подготовку по этапам 
(годам); 7) соответствие лиц, независимо от прохождения ими этапа 
спортивной подготовки, требованиям к зачислению; 8) наличие лиц, 
проходящих спортивную подготовку по виду спорта, входящих в пя-
терку лучших по результатам выступлений за последние 2 года, пред-
шествующих году подачи пакета документов, на юношеских олим-
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пийских играх, европейских паралимпийских юношеских играх, ев-
ропейских юношеских олимпийских фестивалях, первенствах мира, 
первенствах Европы, первенствах России, соревнованиях всероссий-
ских спартакиад; 9) наличие лиц, проходящих спортивную подготов-
ку, включенных в список кандидатов в спортивную сборную коман-
ду муниципального образования (муниципальный район, городской 
или муниципальный округ, субъект Российской Федерации, Россий-
ской Федерации; 10) соответствие спортсменов группы возрастным 
закономерностям (возрасту).

Мы солидарны с мнением авторов [6], справедливо замечающих 
различную экономико-математическую природу выявленных це-
левых показателей социально-экономических процессов. Считаем, 
что выявленные нами показатели эффективности деятельности спор-
тивных школ имеют аналогичную природу, измеряемую в относи-
тельных единицах, процентах или коэффициентах, другие показате-
ли измеряются в абсолютных единицах, причем каждый показатель 
имеет свою собственную единицу измерения и оценочную шкалу.

Вместе с тем, говоря о настоящей проблематике, думается, нель-
зя пройти мимо состоявшихся зарубежных практик развития ФКиС 
за рубежом. Поэтому не случайно Р. А. Тюриков в своем диссерта-
ционном исследовании совершенно справедливо указывает на то, 
что в стратегических документах, определяющих государственную 
политику России в сфере спорта, в отличие от зарубежных анало-
гов, отсутствуют стратегические и среднесрочные цели; анализ со-
временных спортивных практик развитых стран мира; взаимосвязь 
результативности и социальной эффективности управления массо-
выми спортивными практиками с качеством жизни и социальным 
здоровьем населения [17, c. 76]. Кроме того, автор отмечает, что если 
в России основными целями в области организации массового спор-
та на государственном уровне являются подготовка крупных между-
народных мероприятий, массовая пропаганда и развитие физкуль-
туры, спорта и здорового образа жизни, а также подготовка кадров 
для спорта высших достижений, то за рубежом этими целями вы-
ступают создание гарантированных условий для занятий спортом 
каждому индивиду в безопасных для здоровья условиях, повыше-
ние качества и долголетия жизни всех граждан благодаря физиче-
ской активности [17, c. 77]. Рассмотрим комплекс мероприятий, ко-
торые были проведены, в частности, в Германии, как наиболее раз-
витой в социально-экономическом положении относительно дру-
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гих стран Европы, по материалам Статистики ВОЗ за 2021 г. о физи-
ческой активности в странах — участниках ЕС (далее — Статисти-
ка 2021) [18, pp. 98–104].

По данным Евростата в Германии общее количество населения 
на 2021 г. составило 83,16 млн чел., при этом средний возраст населе-
ния достиг 45,9 года, ВВП на душу населения равен 34 310 евро, про-
должительность жизни мужского населения составила 79 лет, а жен-
ского — 83,7 года [цит. по: 19, p. 98]. По Национальным рекомен-
дациям по физической активности в целях поддержания здоровья 
целевыми группами в Германии являются дети в возрасте до 5 лет, 
дети и подростки в возрасте от 5 до 17 лет, взрослые в возрасте от 18 
до 64 лет и пожилые лица в возрасте 65+, а также лица с хронически-
ми заболеваниями. Исследования физической активности лиц в воз-
расте от 3 до 64 лет показывают, что наибольшая физическая актив-
ность (45,7 %) приходится на детей в возрасте от 3 до 6 лет; при этом 
бросается в глаза, что доля физически активных взрослых (от 18 
до 64 лет) не превышает 22,6 % населения, а мужское население физи-
чески активнее во всех возрастных группах [19, p. 99]. В связи со ска-
занным на федеральном уровне проведены следующие мероприятия: 
принят закон о стимулировании укрепления здоровья и профилакти-
ке (Präventionsgesetz), разработаны и приведены в действие Нацио-
нальная стратегия действий «В форме» (In Form), Национальный ве-
лоплан (Nationaler Radverkehrsplan), Национальная стратегия борь-
бы с деменцией (Nationale Demenzstrategie) [18, p. 100].

Федеральный закон «О стимулировании укрепления здоровья 
и профилактике» принят в 2015 г. и устанавливает личную ответ-
ственность и компетенцию в сфере укрепления здоровья застра-
хованных лиц. Закон устанавливает, в частности, следующие цели 
в сфере укрепления здоровья: 1) уменьшение рисков заболевания, 
ранняя диагностика и лечение диабета второго типа; 2) сокращение 
смертности и повышение качества жизни при раке молочной желе-
зы; 3) уменьшение курения табака; 4) здоровое развитие (жизнен-
ная компетенция, движение, питание); 5) повышение здоровой ком-
петенции, усиление самостоятельности пациентов; 6) профилакти-
ка, ранняя диагностика и постоянное лечение психических заболева-
ний; 7) здоровое старение; 8) уменьшение потребления алкоголя [19].

Национальный велоплан имеет целью поддержание здоровья че-
рез занятия велоспортом, для чего осуществляется помощь в обес-
печении экипировкой, создании непрерывной велоинфраструк-
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туры в городских и сельских поселениях, превращение Германии 
в центр велотуризма. Национальный велоплан курирует Министер-
ство транспорта и цифровой инфраструктуры ФРГ, которое на теку-
щий момент профинансировало уже порядка 290 проектов, напри-
мер: Национальный велоконгресс (проходит каждые 2 года), Немец-
кая велопремия (вручается ежегодно за лучшие велопроекты по на-
правлениям: инфраструктура, обслуживание и коммуникация), Кон-
троль «велоклимата» (каждые 2 года) [18, p. 101].

Национальная стратегия борьбы с деменцией направлена на сти-
мулирование развития и доступа к культурным и спортивным про-
граммам лиц, страдающих деменцией. Местные ассоциации и сооб-
щества с существующими и новыми программами по развитию фи-
зической активности среди лиц, страдающих деменцией, будут со-
трудничать с федеральными и региональными правительствами в це-
лях продвижения информации, экспертизы и обеспечения импле-
ментации программ. Старт финансирования запланирован на ко-
нец 2022 г. [18, p. 101].

Немецкий Олимпийский спортивный союз является неправи-
тельственной головной организацией спорта в Германии и одним 
из крупнейших общественных движений в стране, которое насчи-
тывает свыше 28 млн членов в более чем 90 000 спортивных клу-
бах, одной из задач которого является здравоохранение. В рамках 
этой задачи Немецким Олимпийским спортивным союзом совмест-
но с Немецкой медицинской ассоциацией был учрежден знак каче-
ства «Спорт на здоровье»: все профилактические спортивные про-
граммы со знаком качества должны соответствовать основным це-
лям лечебной физкультуры, а также собственным критериям каче-
ства [18, p. 101–102].

Программа физической активности обеспечивает доступ к заня-
тиям ФКиС рядом с домом. Она реализуется при поддержке жилищ-
ных ассоциаций и благотворительных организаций. Спортивные ин-
структоры обучаются на специальных курсах, а затем направляют-
ся Немецким красным крестом в сферы, где встречаются малообес-
печенные лица [Ibid.].

Согласно Статистике 2021 в начальной школе Германии обяза-
тельное количество часов на ФК составляет 1,5–2,25, в средней — 
2,25–3,75. Многие земли активно используют понятие «подвиж-
ная школа» (Bewegte Schule), что подразумевает создание условий 
для увеличения подвижности во время учебного процесса, включая 
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активный отдых на переменах или проведение занятий полностью 
в движении, в качестве цели школы. Спортивные клубы устраива-
ют спортивные мероприятия в школах, и учащиеся могут посещать 
спортивные клубы во второй половине дня, часто бесплатно.

В дополнение к сказанному следует упомянуть, что Министерство 
транспорта и цифровой инфраструктуры ФРГ проводит два нацио-
нальных опроса о личной мобильности: «Мобильность в Германии» 
(с 1976 г., периодически) и «Немецкая выборка мобильности» (еже-
годно). Согласно последним данным, пешеход в Германии преодоле-
вает 3,6 км в день, что в среднем составляет 1,1 км; велосипедист про-
езжает 9,3 км в день, в среднем — 1,4 км [18, p. 103].

Подводя итог вышесказанному, можно констатировать, что в Гер-
мании существует обширный перечень стратегических документов, 
но с единым, доминирующим целевым показателем, направленным 
на массовое вовлечение в занятия ФКиС населения. Дальнейшая на-
учно-исследовательская деятельность по применению системы сба-
лансированных показателей для оценки эффективности деятельно-
сти спортивной школы и групп спортивной подготовки, являющих-
ся элементом общей системы спортивной школы, может послужить 
основанием для пересмотра утилитарных, не всегда обоснованных, 
но формально существующих целевых показателей организаций, 
осуществляющих подготовку спортивного резерва.

Выводы
1. Система сбалансированных показателей является наиболее 

приемлемым инструментом определения эффективности деятельно-
сти спортивной школы в условиях разнонаправленных целевых по-
казателей, определяющих эффективность деятельности организации.

2. Основным целевым показателем развития ФКиС за рубежом яв-
ляется массовое вовлечение в занятия ФКиС населения.

3. Необходимо продолжить исследование системы сбалансиро-
ванных показателей спортивных школ в части разработки используе-
мых показателей в единичный интервал, в целях обеспечения свой-
ства аддитивности.

4. Применение системы сбалансированных показателей повы-
сит не только эффективность, но и результативность деятельности 
спортивной школы, снизив непреднамеренную фальсификацию 
представляемой статистической информации первичными органи-
зациями.
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Научная проблема исследования
К настоящему времени в экономической науке не разрабо-

тана общая теория стоимостных измерений, которая описы-
вала бы с использованием специального экономико-математического 
аппарата элементы, закономерности, формы и принципы воспроиз-
водства и взаимосвязи стоимостных отношений в неоднородном эко-
номическом пространстве трансакций и на разных уровнях социаль-
ных взаимодействий в условиях эволюции общества, что не позволя-
ет выработать адекватные и взаимосвязанные модели ценообразова-
ния, системно учитывающие механизмы и институты рыночной регу-
ляции, государственного и международного регулирования цен. Име-
ются лишь отдельные, зачастую противоречащие друг другу, стои-
мостные теории, концепции и подходы [1], попытки синтетического 
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интегрирования которых способствуют в лучшем случае решению не-
которых важных, но частных научных и прикладных задач (оптималь-
ное планирование на предприятиях, межотраслевые балансы в эконо-
мике, оценка стоимости имущества и бизнеса, эффективности инве-
стиционных проектов и др.). При этом остаются не исследованными 
системные свойства неоднородного экономического пространства 
стоимостных измерений — их фундаментальные элементы, многомер-
ность, полевая структура, иерархическое строение и динамизм, а так-
же институциональные особенности регуляции в экономике. Для хо-
зяйственной практики требуется комплексная разработка, обоснова-
ние и совершенствование ряда методических рекомендаций и стан-
дартов по вопросам стоимостной оценки и экспертизы.

В исследованиях Р. А. Самсонова [2–4] разработаны гипотезы от-
носительности и многомерности стоимостных измерений в иерар-
хически неоднородном экономическом пространстве трансакций, 
предполагающие одновременное сосуществование, воспроизвод-
ство и динамику разнородных стоимостных измерений — не толь-
ко рыночного измерения положительной стоимости, но и взаимо-
действующих с ним квазирыночного измерения отрицательной ан-
тистоимости, а также их противоположностей — антирыночного из-
мерения положительной антистоимости и псевдорыночного измере-
ния отрицательной стоимости, образующих в условиях синхронизи-
рованной пространственной и временной аттракции синергетиче-
ские эффекты в виде «полной» (развернутой, общественной) мено-
вой стоимости трансакций, которую предлагаем определять как эко-
номическую стоимость, проявляющуюся в виде экономических цен. 
Закладываются концептуальные основы новой методологии иссле-
дования и методики оценки целостного и многомерного стоимост-
ного измерения неоднородного и динамического экономического 
пространства трансакций.

Таким образом, объективно назрела необходимость не изолиро-
ванного теоретического и прикладного исследования пусть и важ-
ных, но частных и специальных вопросов стоимостных измерений 
неоднородного экономического пространства, а конструктивной ин-
теграции наиболее значимых достижений различных научных школ, 
теорий, концепций и подходов в рамках и на основе разработки стан-
дартной модели многомерных стоимостных измерений неоднород-
ного экономического пространства трансакций, что позволит по-
дойти к созданию общей экономической теории стоимости и реше-
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нию ряда важных практических задач в сфере оценочной и эксперт-
ной деятельности.

Научная значимость и актуальность проблемы
Институциональный дизайн стоимостных отношений и механиз-

мов ценообразования определяет распределительную и производ-
ственную эффективность различных экономических систем, влия-
ет на уровень и качество жизни населения, а также конкурентоспо-
собность предприятий в глобальных цепочках создания добавлен-
ной стоимости.

Академик В. В. Ивантер в предисловии к работе В. Д. Белкина 
«Цены единого уровня» подчеркивал, что «от способа построения 
цен зависят народнохозяйственные результаты» [5, с. 20]. Данный 
вывод остается чрезвычайно актуальным и практически значимым 
для современной повестки фундаментальных исследований в обла-
сти экономики. В рамках проекта предлагается разработка стандарт-
ной модели многомерных стоимостных измерений неоднородного 
экономического пространства трансакций, что позволит объединить 
достижения различных научных школ, теорий, концепций и подхо-
дов и дать целостное математическое описание многомерных стои-
мостных измерений в решении задачи создания общей экономиче-
ской теории стоимости с учетом структурной, иерархической, ин-
формационной, динамической и институциональной неоднородно-
сти экономического пространства трансакций.

К настоящему времени не выясненными до конца и не система-
тизированными остаются важнейшие для экономической науки тео-
ретические и прикладные вопросы, исследование и разработка ко-
торых определяет уровень научной новизны и значимости предла-
гаемого проекта:

—	 исследование фундаментальных элементов стоимости как ба-
зовой экономической категории, определяющих экономиче-
скую природу стоимостных измерений;

—	 разработка гипотезы полевой структуры стоимостных изме-
рений неоднородного экономического пространства трансак-
ций с описанием ранее неизвестных закономерностей;

—	 разработка гипотезы иерархического строения стоимост-
ных измерений неоднородного экономического пространства 
трансакций, учитывающей специфику реализации закономер-
ностей, форм и принципов ценообразования на разных уров-
нях социально-экономической системы;
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—	 на основе развития экономико-математических моделей пла-
нируется описать общие уравнения «стоимостного поля» 
и разработать специальные формулы ценообразования для 
разных уровней экономики («стоимостная матрица») путем 
учета неоднородности экономического пространства много-
мерных стоимостных измерений с включением в них времен-
ного измерения;

—	 исследование гипотезы исторической смены парадигм взаи-
модействия стоимостных измерений, характеризующихся 
особенностями их структурной и иерархичной организации 
в экономическом пространстве разных обществ;

—	 комплексная разработка, обоснование и совершенствование 
методических рекомендаций и стандартов по вопросам стои-
мостной оценки и экспертизы различных объектов (имуще-
ства, бизнеса и аренды; реального ущерба, упущенной выго-
ды и компенсации морального вреда; различного рода экстер-
налий; инвестиций и проектов, и др.).

Как следствие, на общей концептуальной основе стандартной мо-
дели станет возможным научно обосновать и спроектировать инсти-
туты и прикладные алгоритмы оптимального ценообразования, со-
четающие в себе принципы рыночной регуляции, государственного 
и международного регулирования цен в экономике, решая при этом 
ряд важных практических задач в сфере оценочной и экспертной дея-
тельности в рамках стоимостных измерений.

Цель и задачи исследования
В рамках проекта планируется разработка фундаментальных 

и прикладных основ стандартной модели многомерных стоимост-
ных измерений неоднородного экономического пространства тран-
сакций путем проведения комплексного экономико-математическо-
го исследования стоимостных отношений, как полевой иерархиче-
ской системы, которая имеет свои элементы, закономерности, фор-
мы и принципы воспроизводства, взаимодействия и аттракции, при-
чем с учетом исторической эволюции форм стоимости.

Таким образом формируется потенциальная возможность кон-
цептуального решения и математического описания комплекса тео-
ретических и прикладных задач:

—	 разработка фундаментальных элементов стандартной модели 
многомерных стоимостных измерений неоднородного эконо-
мического пространства трансакций на основе логико-таксо-
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номического исследования стоимости, как базовой экономи-
ческой категории, характеризующейся своими «источника-
ми», «субстанцией», «формами», «размерностью» и «носите-
лем», а также отграничение «стоимости» от смежных катего-
рий «цена», «ценность», «оценка», «издержки», «полезность» 
при учете их системных и исторических взаимосвязей;

—	 разработка на основе фундаментальных элементов стандарт-
ной модели концепции полевой структуры многомерных 
стоимостных измерений («стоимостное поле») неоднородно-
го экономического пространства трансакций, формирующей-
ся на основе аттракции четырех стоимостных и одного вре-
менного измерения в экономическую стоимость;

—	 разработка концепции многоуровневой структуры много-
мерных стоимостных измерений («стоимостная матрица») 
на основе рецепции и экстраполяции исторической клас-
сификации эволюции (модификации) и форм стоимости 
(К. Маркс, советская экономическая школа) на иерархиче-
скую проекцию неоднородного экономического простран-
ства трансакций;

—	 на основе развития экономико-математических моделей стои-
мостных измерений и ценообразования К. Маркса, В. В. Но-
вожилова, Л. В. Канторовича, В. Д. Белкина, В. А. Кардаша, 
В. А. Сибирцева и др. планируется описать общие уравнения 
«стоимостного поля» трансакций и разработать специаль-
ные формулы ценообразования для разных уровней экономи-
ки (личные финансы, предприятия, общественные организа-
ции, государственные и муниципальные органы регулирова-
ния цен, международные экономические организации и сою-
зы по ценам и тарифам) путем учета неоднородности эконо-
мического пространства многомерных стоимостных измере-
ний трансакций с включением в них временного измерения 
(на основе работ И. Фишера, Э. Соломона и др.);

—	 исследование основных закономерностей и этапов эволюции 
стоимостных отношений в разных обществах путем проверки 
гипотезы сменяющихся парадигм стоимостных измерений, ха-
рактеризующихся особенностями их структурной и иерархи-
ческой организации в экономическом пространстве трансак-
ций: натуральная, бартерная, рыночная, экономическая и со-
циальная парадигмы-этапы;
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—	 разработка институционального проекта механизма специ-
фикации стоимостных отношений, учитывающего принци-
пы и нормы рыночной регуляции, государственного и между-
народного регулирования цен в социально-экономических си-
стемах разных обществ;

—	 разработка, обоснование и совершенствование комплекса 
прикладных методических рекомендаций и стандартов по во-
просам стоимостной оценки и экспертизы: имущества, биз-
неса и аренды; реального ущерба, упущенной выгоды и ком-
пенсации морального вреда; положительных и отрицательных 
экстерналий; инвестиций и инвестиционных проектов; а так-
же решения некоторых прикладных задач стоимостных изме-
рений в смежных областях — экономика благосостояния, ста-
тистика, ценообразование, сметное дело, залог имущества, на-
логообложение, страхование, маркетинг, логистика, личные 
финансы, управление качеством, управление стоимостью и др.

Научная новизна исследования
Научная новизна заключается в следующих ключевых положениях 

проекта, имеющих теоретическое и прикладное значение:
1. В качестве исходной фундаментальной категории, преодолева-

ющей противоречия между различными факторами в определении 
(«загадки») источников, субстанции, форм, размерности и носите-
ля стоимости, вслед за Дж. Коммонсом, Э. де Сото и В. Г. Гребенни-
ковым (определяющих стоимость через свойства совокупности пра-
воотношений), при разработке стандартной модели предлагается 
использовать понятие «трансакция», как практическое воплоще-
ние так называемого «бьюкененовского товара», сочетающего при-
роду «обычного» блага и соответствующей контрактной формы его 
реализации, что позволяет наряду с трансформационными затрата-
ми учитывать трансакционные издержки стоимостных измерений 
(роль которых в системе стоимостных измерений доказана в рабо-
тах Р. Коуза, Д. Стиглера, О. Уильямсона и др.). При этом трансакции 
условно можно подразделить на «горизонтальные», связанные с ме-
новыми отношениями, и «вертикальные», характеризующие распре-
делительные отношения, а также на их гибридные формы.

Подчеркнем, что трансакции, как правоотношения (в форме дей-
ствия и бездействия), непосредственно сопровождаются определен-
ными затратами и результатами, которые имеют стоимостную оцен-
ку, в отличие от материальных и нематериальных благ и их факто-
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ров, в которых связь затрат и результатов на их воспроизводство мо-
жет быть нарушена. Такой подход позволяет преодолеть эссенциа-
лизм и противоречие традиционного подхода к определению эле-
ментов стоимостных измерений, математически описав стоимости 
трансакций, сочетающие в себе влияние различных факторов, с уче-
том моделей А. Маршалла, М. И. Туган-Барановского, Н. А. Столяро-
ва, В. К. Дмитриева, К. К. Вальтуха и др.

2. Развивается гипотеза Р. А. Самсонова о существовании «стои-
мостного поля» трансакций в неоднородном экономическом про-
странстве, структурное и иерархическое описание которого пред-
ставлено в виде разноуровневого взаимодействия различных стои-
мостных измерений: рыночное измерение положительной стоимо-
сти (различные блага), квазирыночное измерение отрицательной ан-
тистоимости (убытки в виде реального ущерба и упущенной выго-
ды, моральный вред и др.), псевдорыночное измерение отрицатель-
ной стоимости (положительные экстерналии) и антирыночное из-
мерение положительной антистоимости (отрицательные экстерна-
лии). Выявленные стоимостные измерения в процессе своей синхро-
низированной аттракции в рамках конкретных трансакций и с уче-
том временного измерения (учитываемого путем применения мето-
дов дисконтирования и компаундирования) формируют «стоимост-
ную ткань» экономического пространства общества и на высших 
уровнях социального взаимодействия проявляются в форме так на-
зываемой «экономической стоимости» («полной меновой», обще-
ственной стоимости) трансакций. При этом на динамику и структу-
ру стоимостного поля сильное влияние должны оказывать процессы 
кооперации, конкуренции, концентрации и монополизации в эконо-
мике, а также эффекты субституции и комплементации.

На основе развития экономико-математических моделей цено-
образования В. В. Новожилова, Л. В. Канторовича, В. Д. Белкина, 
В. А. Сибирцева, А. С. Тулупова планируется описать общие уравне-
ния «стоимостного поля» путем учета неоднородности экономиче-
ского пространства стоимостных измерений трансакций с включе-
нием в них временного измерения (работы И. Фишера, Э. Соломо-
на, Т. С. Хачатурова, П. Л. Виленского, В. Н. Лившица, С. А. Смоля-
ка и др.). Социологию стоимостного поля и влияние на него инсти-
туциональных факторов предлагается исследовать в контексте ана-
лиза экономического поля П. Бурдье. В этом контексте необходимо 
отметить ряд перспективных исследований по отдельным аспектам 
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полевой структуры стоимости, например: информационно-сигналь-
ная функция стоимостного поля посредством системы цен исследо-
вана в трудах Ф. Хайека, континуум ценовых формул стоимостного 
поля на основе соотношения категорий затрат и полезности иссле-
дован в работах В. Сибирцева, в исследованиях под руководством 
В. В. Попкова категория ценности рассматривается как «экономиче-
ское поле» и др.

3. Развивается гипотеза иерархического строения стоимостных 
измерений (стоимостной матрицы) неоднородного экономическо-
го пространства трансакций (впервые предложенная в несколько 
ином виде А. Вагнером еще в начале XX в. и продолженная впослед-
ствии в трудах Ф. Ф. Стерликова и его учеников) на основе рецепции 
и экстраполяции исторической классификации эволюции (модифи-
кации) форм стоимости (К. Маркс, советская экономическая шко-
ла) на иерархическую проекцию структуры стоимостных измере-
ний. При этом «стоимостная ткань» экономического пространства 
является неоднородной не только в своем структурном построении, 
но и по‑разному проявляется на разных уровнях реализации тран-
сакций, что требует разработки специальных моделей стоимостных 
измерений и формул ценообразования.

Стоимостные измерения, прежде всего экстернальные, подвер-
жены эффекту «схлопывания» на низких уровнях социальных взаи-
модействий, пребывая там в «свернутых» между отраслями, терри-
ториями и субъектами формах. Стоимостные измерения на нано-
уровне отдельного человека находятся в «зачаточном состоянии», 
существуя лишь в виде конкретных отвергнутых ценностей наи-
лучшей альтернативы (работы А. Алчиана). На мини-уровне малых 
групп стоимостные измерения реализуются в относительно стабиль-
ных локальных состояниях параметров трудовой стоимости (работы 
А. Смита, Д. Рикардо, К. Маркса), проявляясь на микроуровне рын-
ков в виде атрибутов конфликтно-равновесных сделок, балансиру-
ющих конкурентоспособность и платежеспособность с учетом эко-
номических сил сторон трансакции (работы В. А. Кардаша). На ма-
кроуровне стоимостные измерения агрегируются и модифицируют-
ся в усредненные «цены производства» (работы К. Маркса), интер-
нализируя экстернальные измерения. Полностью «разворачивают-
ся» все стоимостные измерения в универсальном завершенном со-
стоянии в экономическую (полную, развернутую, общественную ме-
новую) стоимость лишь на мегауровне, проявляясь при этом в пла-
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новой экономике в виде народнохозяйственной стоимости (работы 
В. С. Немчинова, В. В. Новожилова, Л. В. Канторовича, В. Д. Белкина) 
и приобретая форму динамичных (вероятностно-неопределенных, 
интервально-неопределенных и интервально-вероятностно-неопре-
деленных) стоимостных оценок (работы Л. Гурвица, П. Л. Виленско-
го, В. Н. Лившица, С. А. Смоляка).

4. На основе разработки стандартной модели становится возмож-
ным выявление системных закономерностей, особенностей и этапов 
в эволюции стоимостных отношений в разных обществах (труды 
К. Маркса, В. Иноземцева и др.). Таким образом, планируется сфор-
мировать методологические и теоретические предпосылки для про-
гнозирования долгосрочного развития стоимостных отношений 
как движения не одномерного измерения, а как эволюции на разных 
уровнях социальных взаимодействий полевой структуры многомер-
ных стоимостных измерений в динамичном и неоднородном эконо-
мическом пространстве трансакций. Сквозь призму стандартной мо-
дели открывается возможность совмещения достижений логическо-
го (структурно-иерархического) и исторического подходов, вскры-
вая стоимостные эффекты, закономерности и тенденции историче-
ского развития как возвышения социально-экономического взаимо-
действия в обществе и исследования процессов формирования со-
временного общественного уклада.

В качестве развиваемой в проекте гипотезы сформулировано по-
ложение, согласно которому каждому этапу эволюции стоимостных 
отношений соответствует своя парадигма взаимодействия стоимост-
ных измерений, характеризующаяся особенностями их структурной 
и иерархичной организации в экономическом пространстве трансак-
ций и динамическим потенциалом: натуральная, бартерная, рыноч-
ная, экономическая и социальная парадигмы-этапы.

5. В рамках исследовательского проекта на основе полученных ре-
зультатов по теории стоимости планируется завершение разработки, 
обоснование и совершенствование комплексных методических реко-
мендаций и стандартов по вопросам стоимостной оценки и экспер-
тизы: имущества, бизнеса и аренды; реального ущерба, упущенной 
выгоды и компенсации морального вреда; положительных и отри-
цательных экстерналий; инвестиций и инвестиционных проектов; 
а также решения некоторых прикладных задач стоимостных измере-
ний в смежных областях — экономика благосостояния, статистика, 
ценообразование, сметное дело, залог имущества, налогообложение, 
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страхование, маркетинг, логистика, личные финансы, управление ка-
чеством, управление стоимостью и др.

Основные направления исследований по данной проблеме
Исследованию фундаментальных и прикладных вопросов стои-

мостных измерений экономического пространства были посвяще-
ны труды многих выдающихся ученых и философов разных стран 
и в различные исторические эпохи.

Выделим основные подходы и имена ученых, занимающихся раз-
работкой проблематики стоимостных измерений: труды Аристоте-
ля по созданию теорий богатства, обмена и справедливой цены, по-
ложившие начало как трудовой теории стоимости, так и теории по-
лезности, заложив основы исследования меновой и потребительной 
стоимостей (ценностей); трудовая теория стоимости (А. Великий, 
Д. Скот, А. Смит, Д. Рикардо, К. Маркс, В. Ленин и др.); теория факто-
ров производства (А. Смит, Ж. Б. Сэй, Н. Сениор, Ф. Бастиа, Э. Хекшер, 
Б. Олин и др.); теория издержек (Р. Торренс, Д. С. Милль и др.); тео-
рия предельной полезности (Г. Госсен, У. Джевонс, К. Менгер, О. Бём-
Баверк и др.), включающая кардиналистский и ординалистский под-
ходы по способу измерения полезности; теория равновесной рыноч-
ной цены (А. Маршалл, Л. Вальрас и др.); теория альтернативных из-
держек (Ф. фон Визер и др.); концепция «отрицательной полезности» 
и «отрицательной стоимости» для определенных совместных продук-
тов (У. Джевонс и др.); теория кривых безразличия (Ф. Эджуорт, В. Па-
рето и др.); теория экстерналий (А. Маршалл, А. Пигу, Э. Янг, Д. Ро-
бертсон, Ф. Найт, П. Сраффа, Дж. Винер, Д. Мид, Ф. Батор и др.); пове-
денческая теория стоимости (Т. Веблен, Э. Чемберлин, Дж. Робинсон, 
Дж. Коммонс и др.); информационно-коммуникационная теория цен 
(Ф. фон Хайек и др.); теория выявленных предпочтений (П. Самуэль-
сон, Г. Хаутеккер и др.); теория ожидаемой полезности (Д. фон Ней-
ман, О. Моргенштерн, М. Фридмен, Дж. Сэвидж и др.); теория тран-
сакционных издержек (Р. Коуз, Д. Стиглер и др.); теория экономиче-
ских (неявных, теневых) цен (Дж. Дриз, Н. Стерн, Р. Лукас, Э. Тауэр 
и др.); теория цепочек создания ценности (М. Портер и др.); теория 
глобальных цепочек создания добавленной стоимости (Э. Пенроуз, 
Дж. Ричардсон, Г. Джереффи, Р. Каплински, Т. Мешкова, Е. Моисеечев 
и др.); теория экономики счастья (Р. Истэрлин и др.); модели панелей 
индикаторов и индексов устойчивого развития (Д. Стиглиц, А. Сен, 
Ж.‑П. Фитусси и др.), а также другие и производные от них концеп-
ции и подходы в рамках теорий стоимости и оценки.
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Принципы, показатели и методы измерения стоимости во време-
ни стали активно развиваться после выхода трудов И. Фишера (чи-
стый дисконтированный доход (стоимость) «NPV»), Дж. М. Кейнса 
(внутренняя норма рентабельности «IRR») и Э. Соломона (чистый 
наращенный доход (стоимость) «NTV», или «NFV»), использовав-
ших экономико-математический аппарат для оценки стоимости де-
нежных потоков с учетом динамики в пространстве времени. В по-
следующем данные подходы, модели и методы получили свое даль-
нейшее теоретическое и прикладное развитие в рамках теории, ме-
тодологии, методики и практики стоимостной и инвестиционной 
оценки в трудах Г. Марковица, У. Шарпа, Г. Александера, Дж. Бэй-
ли, Ф. Блэка, М. Шоулза, Ю. Фамы, Р. Брейли, С. Майерса, А. Дамо-
дарана и др.

Отдельно по проблематике стоимостных измерений объектов 
экономического пространства следует выделить исследования оте-
чественных экономистов начала XX в. — М. И. Туган-Барановского, 
В. К. Дмитриева и многих их современников, труды которых внесли 
огромный вклад в разработку теорий ценности, стоимости и цены 
и серьезно продвинули по пути органического синтеза теории пре-
дельной полезности и трудовой стоимости. Данные идеи были про-
должены в рамках советской экономической науки. Прежде всего 
отметим ставшие классическими исследования и разработки эконо-
мико-математической школы по вопросам теории измерения стои-
мости, полезности и цен, стоимостной и инвестиционной оценки 
(труды С. Струмилина, Е. Слуцкого, В. Немчинова, Л. Канторовича, 
В. Новожилова, В. Белкина, Т. Хачатурова и др.), а также современ-
ные исследования и методические разработки в этой области (рабо-
ты П. Виленского, В. Лившица, А. Смоляка, В. Кардаша и др.). Кстати, 
именно в этом направлении исследований был разработан систем-
ный подход к теории, методологии и практике полных стоимостных 
оценок в социально-экономических системах разного уровня на ос-
нове принципов и моделей оптимального планирования, межот-
раслевых балансов (В. Леонтьев, А. Г. Аганбегян, А. Г. Гранберг и др.) 
и планового ценообразования, ярким примером чего стала разрабо-
танная в ЦЭМИ «СОФЭ» — система оптимального функциониро-
вания экономики (Н. П. Федоренко, С. С. Шаталин, Н. Я. Петраков 
и др.). При этом СОФЭ строилась в условиях и для развития социа-
листического хозяйства, построенного на плановых и директивных 
методах управления, что принципиально ограничивает применение 
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ее достижений и наработок в условиях рыночной экономики, за ис-
ключением решения некоторых задач в государственном секторе.

Специального рассмотрения и использования заслуживает тео-
рия ценности Ж. Дебре, разработанная в рамках аксиоматического 
анализа экономического равновесия с учетом оптимизационных мо-
делей. Отметим, что в его работах в качестве единицы анализа рас-
сматривается определенное действие, а цены товаров могут быть по-
ложительными (дефицитный товар), нулевыми (бесплатный товар) 
и отрицательными (вредный товар), на возможность существования 
последних одними из первых обратили внимание К. Эрроу и Т. Куп-
манс. При этом отрицательные значения цен являются относитель-
ными и зависят не от внутренних свойств данных товаров, а от сло-
жившихся и изменчивых условий экономики.

Большой научный интерес, с позиции исследования стоимостных 
измерений, представляют разработки в рамках специальных и от-
дельных направлений: информационная теория стоимости (К. Валь-
тух), теория измерения полезности (В. Сибирцев и др.), теория ущер-
ба (А. Тулупов, Е. Рюмина, В. Слезко и др.), теория рентных измере-
ний (Д. Львов, Ю. Яковец, Р. Кудряшова, В. Мещеров и др.), теория 
систематической ренты (А. Губарь), методология экономической 
двойственности в теории стоимости (В. Афанасьев), теория стои-
мости в смешанной экономике (О. Мамедов), теория синтетической 
ценности (М. Гуськова, П. Стерликов, Ф. Стерликов) и др.

На основе и с учетом рассмотренных теорий и моделей были 
сформулированы основы концепции антистоимости (С. Кара-Мур-
за и др.), теория стоимости четырех базовых типов решений субъ-
екта экономических отношений и критика концепции отрицатель-
ной стоимости (Вал. Галасюк, Вик. Галасюк), в контексте исследова-
ния проблематики меновой стоимости.

В исследованиях Р. А. Самсонова разработаны основы концепции 
относительности и многомерности стоимостных измерений неодно-
родного экономического пространства трансакций, предполагаю-
щей одновременное сосуществование, воспроизводство и динами-
ку разнородных стоимостных измерений — не только рыночного из-
мерения положительной стоимости, но и взаимодействующих с ним 
квазирыночного измерения отрицательной антистоимости, а также 
их противоположностей — антирыночного измерения положитель-
ной антистоимости и псевдорыночного измерения отрицательной 
стоимости, образующих в условиях синхронизированной простран-
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ственной и временной аттракции синергетические эффекты в виде 
«полной» (развернутой, общественной) меновой стоимости тран-
сакций, которую предлагаем определять как экономическую стои-
мость, проявляющуюся в виде экономических цен. Таким образом, 
закладываются концептуальные основы новой методологии иссле-
дования и методики оценки целостного и многомерного стоимост-
ного измерения неоднородного и динамического экономического 
пространства трансакций.

При этом до не конца выясненными и не систематизированны-
ми остаются важнейшие для экономической науки вопросы, касаю-
щиеся понимания фундаментальных элементов стоимости, исследо-
вания гипотез полевой структуры и иерархического строения стои-
мостных измерений неоднородного экономического пространства 
трансакций, гипотезы исторической смены парадигм взаимодей-
ствия стоимостных измерений, а также необходимость завершения 
разработки, обоснования и совершенствования ряда комплексных 
методических рекомендаций и стандартов по вопросам стоимост-
ной оценки и экспертизы.

Подходы и методы исследования
Разработка стандартной модели стоимостных измерений стро-

ится на основе использования комплекса взаимосвязанных общена-
учных и экономических методологических принципов, применение 
которых лежит в основе решения поставленных в проекте задач: си-
стемности, симметричности, сбалансированности, пропорциональ-
ности, иерархичности, эволюции, верификации и фальсификации, 
экспликации, формальной и диалектической логики, симплифика-
ции, необходимого разнообразия, принципы «экономического чело-
века», экономической двойственности, математической записи эко-
номических измерений.

Представленное исследование строится на основе методологии 
теории стоимости, теории обмена, теории цены, теории полезно-
сти, теории потребительского поведения, теории отраслевых рын-
ков, теории оценки, экономики информации, экономики благосо-
стояния, теории экстерналий, теории трансакционных издержек 
и теории контрактов, а также методов экономико-математического 
моделирования в ценообразовании, стоимостной и инвестицион-
ной оценки. С учетом сложной, композитной и динамической при-
роды, гипотезы полевого строения многомерных стоимостных изме-
рений в иерархически неоднородном экономическом пространстве 
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трансакций исследование основывается на применении системного, 
сравнительного и диалектического подходов с использованием ме-
тодов функционально-стоимостного анализа, экспликации и матрич-
ной таксономии объектов исследования.

В качестве базовых, исходных математических алгоритмов и ме-
тодов для разработки и построения уравнений стоимостных изме-
рений в рамках стандартной модели в проекте целесообразно ис-
пользовать прежде всего достижения советской экономико-мате-
матической школы, которые условно, с учетом положенных в их ос-
нову принципов ценообразования, могут быть классифицирова-
ны на несколько подходов. Метод ценообразования по принципу 
«стоимости»: цена устанавливается на уровне среднеотраслевой се-
бестоимости и прибыли, исчисленной пропорционально оплате жи-
вого труда (С. Г. Струмилин, Я. А. Кронрод и др.). Метод ценообра-
зования по принципу «усредненной стоимости»: цена устанавлива-
ется на уровне среднеотраслевой себестоимости и прибыли, исчис-
ленной пропорционально себестоимости (Д. Д. Кондрашев, А. В. Ба-
чурин и др.). Метод ценообразования по принципу «цены произ-
водства»: цена устанавливается на уровне себестоимости и прибы-
ли, исчисленной пропорционально производственным основным 
фондам и оборотным средствам (З. В. Атлас, Л. А. Вааг, С. Н. Захаров, 
М. В. Колганов, И. С. Малышев, В. А. Соболь, В. О. Чернявский и др.).

Метод ценообразования по принципу «оценок оптимального 
народнохозяйственного плана» (В. С. Немчинов, В. В. Новожилов, 
Л. В. Канторович, и др.). Остановимся подробнее на данном подхо-
де по причине его наибольшей обоснованности и перспективности 
для разработки формул ценообразования в рамках стандартной мо-
дели стоимостных измерений. Особый интерес представляют подхо-
ды и формулы ценообразования В. В. Новожилова, в которых стои-
мость формируется на основе дифференциальных затрат, включаю-
щих в себя затраты труда и затраты обратной связи. При этом, с по-
зиции модели, стоимость является целевой функцией для народно-
го хозяйства, а цены и нормы эффективности выступают как сред-
ства минимизации затрат труда (лагранжевы множители), учитыва-
ющие ограничения по ресурсам и по потребностям, которые явля-
ются частными производными от стоимости конечной продукции 
по ее количеству. Наряду с себестоимостью в народнохозяйствен-
ную стоимость (В. В. Новожилов) и объективно обусловленные оцен-
ки (Л. В. Канторович) входят прибыль, исчисленная пропорциональ-
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но производственным средствам (прокатная плата), дифференциаль-
ная рента, надбавка за дефицитность, а в объективно обусловлен-
ных оценках, кроме этого, учитываются взаимозаменяемость и дру-
гие экономические и природные факторы. В этом контексте отме-
тим исследования Ж. Дебре по построению уравнений в рамках тео-
рии ценности и исследования В. Д. Белкина, разработавшего теорию 
цен единого уровня и модели экономических измерений на их осно-
ве. В рамках проекта планируется доработать рассмотренные моде-
ли и уравнения в части их дополнения многомерными стоимостны-
ми измерениями и специальными эффектами, временным измере-
нием стоимости и учетом синхронизированной аттракции измере-
ний. При этом вопросы учета фактора времени, дисконтирования 
и компаундирования стоимостных показателей разработаны в тру-
дах И. Фишера, Э. Соломона и др. В советской экономической лите-
ратуре методология учета фактора времени исследована в работах 
Т. С. Хачатурова, В. П. Красовского и др.

Большое количество математических моделей и методов выдаю-
щихся экономистов прошлого по проблематике стоимостных изме-
рений, которые необходимо использовать при построении стандарт-
ной модели, представлено в классическом труде по истории эконо-
мической теории Т. Негиши, среди них особое место уделено опи-
санию теории стоимости К. Маркса. С позиции нашего исследова-
ния и применения математических моделей большой интерес пред-
ставляют опыт органического синтеза теории предельной полезно-
сти и трудовой теории стоимости В. К. Дмитриева, формулы про-
порциональности предельной полезности свободно воспроизво-
димых товаров их трудовым стоимостям М. И. Туган-Барановского 
и Н. А. Столярова, имеющие, кстати, свои истоки в трудах Г. Госсе-
на и У. Джевонса, и др. С позиции исследования рынков необходимо 
использовать экономико-математические модели стоимости, пред-
ложенные В. А. Кардашом в виде конфликтно-равновесных уравне-
ний сделок, балансирующих конкурентоспособность и платежеспо-
собность как экономические силы сторон трансакции. Кроме этого, 
интерес представляют уравнения информационной теории стоимо-
сти К. К. Вальтуха и система формул ценообразования В. А. Сибирце-
ва, на основе которых могут быть решены специальные задачи стои-
мостных измерений.

В качестве специальных методов и инструментов исследования, 
построенных на основе общенаучных методов индукции и дедукции, 
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анализа и синтеза, аналогии и абстракции, в исследовании предпо-
лагается использовать: формально-логические и диалектические ме-
тоды формулировки понятий и выведения умозаключений; матрич-
ные методы таксономии и классификации явлений; экономико-ма-
тематические методы анализа, моделирования и оценки; статистиче-
ские методы исследования структуры, корреляции и динамики ин-
дикаторов; графические методы описания и анализа; а также социо-
логические методики.

Заключение
Таким образом, в настоящее время объективно назрела необходи-

мость не изолированного теоретического и прикладного исследова-
ния пусть и важных, но частных и специальных вопросов стоимост-
ных измерений неоднородного экономического пространства, а кон-
структивной интеграции наиболее значимых достижений различ-
ных научных школ, теорий, концепций и подходов в рамках и на ос-
нове разработки стандартной модели многомерных стоимостных 
измерений неоднородного экономического пространства трансак-
ций, что позволит подойти к созданию общей экономической теории 
стоимости и решить ряд важных практических задач в сфере оценоч-
ной и экспертной деятельности.
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are fairly wide opportunities for young people with different social status 
to occupy an elite position.
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В Алтайском крае 9 сентября 2021 г. прошел большой электо-
ральный цикл. Были избраны депутаты в Алтайское краевое За-
конодательное Собрание и Государственную Думу РФ.

Последние несколько лет в России четко проявляется тренд на из-
менение подхода к формированию региональной политической эли-
ты. В частности, происходит обновление губернаторского корпуса 
путем применения корпоративных принципов управления. Значи-
тельная часть современных назначений на высшую региональную 
должность демонстрирует отсутствие политического опыта у гу-
бернаторов-технократов. Они являются выходцами из хозяйствен-
ной и бизнес-среды, имеют возраст 40–50 лет и не связаны с регио-
ном («варяги») [1].

Другие тенденции происходят в региональных парламентах. 
Здесь отсутствует единая система (тренд) на изменения. За по-
следние 10 лет процессы омоложения и канализации элиты имеют 
значительные региональные особенности. Данный отрезок време-
ни берется из расчета двух электоральных циклов по 5 лет каждый. 
Пять лет составляет период исполнения своих полномочий зако-
нодательным органом субъекта РФ. Здесь основной тренд направ-
лен на изменения социального представительства в региональных 
парламентах.

В представленном исследовании важно определить понятие «ре-
гиональная элита». Под элитой автор статьи понимает социальную 
группу, осуществляющую подготовку и принятие значимых страте-
гических решений в политической сфере. Для этого она располага-
ет стратегическими экономическими, политическими, администра-
тивными ресурсами. Элиты формируют правила, по которым живут 
все слои населения. В связи с тем, что региональные элиты не обла-
дают суверенной властью, они соподчинены государственным эли-
там. Поэтому они согласуют с ними свой курс. Внутри региональной 
элиты существует определенная специализация: идеологические, ад-
министративные, военные, экономические, интеллектуальные и дру-
гие группы. Кроме того, региональные элиты состоят из властвую-
щих и контрэлит (системной оппозиции) [2].
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С 2021 г. в стране начался «транзит власти». Первым этапом стали 
выборы в Государственную Думу РФ, а заключительным будут пред-
стоящие выборы Президента РФ в 2024 г. Поэтому проблематика об-
новления элиты, в том числе путем ее омоложения, имеет теоретиче-
ский и практический интерес.

На современном этапе остается дискуссионным вопрос о воз-
растных рамках категории «молодежь». А. С. Быстрова, А. В. Дука 
считают молодыми депутатами политиков в возрасте до 40 лет [3]. 
Такой же возрастной границы придерживается И. С. Политай (18–
40 лет) [4, с. 10].

Авторы в основном сконцентрировали свое внимание на соци-
ально-профессиональном портрете депутата. Отсутствуют специа-
лизированные исследования по омоложению региональной элиты.

Целью исследования является выявление социально-профессио-
нальных портретов молодых избранников в Алтайское краевое Зако-
нодательное Собрание в 2021 г.

Объект исследования — действующий состав Алтайского краево-
го Законодательного Собрания. Его численность составляет 68 чело-
век. Только 18 депутатов работает на постоянной основе.

Половина депутатского корпуса формируется по пропорциональ-
ной системе, вторая половина — по мажоритарной системе относи-
тельного большинства.

Наибольший интерес представляют результаты региональных 
выборов.

Всего в данную избирательную кампанию выдвинулось 920 чело-
век. Учитывались все кандидаты, даже те, кто не прошел стадию ре-
гистрации. Среди них необходимо выделить молодых кандидатов, 
возраст которых на момент проведения голосования не превышал 
35 лет. По партийным спискам их численность составила 275 чел., 
а по одномандатным округам — 40 чел. Всего выдвинулось 315 мо-
лодых кандидатов в депутаты. Их доля от общего числа кандидатов 
составила 34 %.

В данном исследовании автор будет придерживаться официаль-
ной точки зрения, определенной нормативным правовым актом. Гра-
жданин Российской Федерации в возрасте от 14 до 35 лет относит-
ся к категории «молодежь» [5]. Таким образом, молодым кандида-
том в депутаты является человек в возрасте до 35 лет включительно 
на момент проведения голосования 19 сентября.
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В результате избирательной кампании 2021 г. в региональный пар-
ламент избраны 14 молодых депутатов, которые представляют раз-
личные политические партии («Коммунисты России», «Единая Рос-
сия», КПРФ, ЛДПР).

Для выявления профессионально-социального портрета моло-
дых депутатов была проанализирована информация о них, разме-
щенная в государственной автоматизированной системе ГАС «Вы-
боры» в период избирательной кампании в Алтайское краевое Зако-
нодательное Собрание. «Предэлитная» должность молодого депутата 
будет определяться по основному месту работы (где получает доход).

Понятия некоторых «предэлитных» должностей необходимо по-
яснить. Администратор — руководящая, наемная должность на пред-
приятии. Политическим активистом считается лицо, работающее 
на платной основе в партийных структурах на рядовых и руководя-
щих должностях. Специалистом является лицо, занимающее рядовые 
должности на предприятии.

Таким образом, выявлены следующие каналы рекрутирования мо-
лодежи в депутаты Алтайского краевого Законодательного Собра-
ния. Определено два направления рекрутирования: политико-адми-
нистративное и хозяйственно-административное.

Таблица 1
Социальное происхождение

Алтайское 
краевое Зако-
нодательное 

собрание

«Предэлитная» активность (сфера деятельности, предшествующая  
первой в биографии элитной должности) 

политико-администра-
тивная активность

хозяйственно-эконо-
мическая активность силовик прочая

активность

6 8

Таблица 2
Работа членов политической элиты,  

предшествующая нынешней должности, N=14

Занятие Предшествующая работа 
(«предэлитная» должность) 

Предшествующая работа 
(«предэлитная» должность), %

Депутат

Администратор 2 14 %

Политический активист 6 43 %

Хозяйственник, бизнесмен 4 29 %

Специалист 2 14 %

Учащийся
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При детальном рассмотрении сквозь призму социально-профес-
сиональной деятельности получилось следующее распределение: по-
литические активисты — 43 %, хозяйственники/бизнесмены — 29 %, 
специалисты и администраторы — 14 %.

Полученный результат демонстрирует умеренные возможности 
попадания в региональную элиту Алтайского края для людей из раз-
личных социальных слоев. Не обнаружено социальной закрытости 
элиты. Люди, «вышедшие» из рядовых должностей в организациях, 
имеющие «рабоче-крестьянское происхождение», составляют 14 %, 
наемные менеджеры и руководители — 14 %. Таким образом, выход-
цы из средних, промежуточных социально-профессиональных сло-
ев обладают возможностью занять элитную должность (депутатство).

Преобладает административно-хозяйственное направление ре-
крутирования молодых депутатов (57 %). Остальные молодые депу-
таты получили элитную должность посредством политико-админи-
стративной активности (43 %).

Кроме того, слабо проявляются процессы плутократии среди мо-
лодых депутатов. Не зафиксировано доминирования деловых кругов 
(бизнес-групп) в депутатском корпусе среди молодежи (29 %).
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